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Fokusområder
ωTrondheim kommune utropt til en av 

verdens ti miljøhelter av miljøstiftelsen 
Zero

ωFørste år med miljøpakken ς15 tiltak 
ferdigstilt

ωNy energi- og klimahandlingsplan vedtatt

ω¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ έƴƻǊƎŜǎƳŜǎǘŜǊέ ƛ DǊǄƴƴŜ ŦƭŀƎƎ

ωtǊƻǎƧŜƪǘŜǘ έǊŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƧƻǊŘέ ŦǳƭƭŦǄǊǘ

ωLavere totalt energiforbruk enn i 2009

Status for miljøbyen
Trondheim

ωLƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛΣ έ{ǘƻǊŜ ςlille 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ƛ ǾŜǊŘŜƴέΣ ǾŜŘǘŀǘǘ

ωHandlingsprogram for internasjonal aktivitet 
vedtatt

Trondheim i 
internasjonalt 
perspektiv

ωUtvikling og tilpasning av kommunens plan-
og styringssystem i forhold til ny plan- og 
bygningslov

ωNy samfunnsdel av kommuneplanen vedtatt

Kommunens plan- og 
styringssystem
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Driftsøkonomisk balanse
Utvikling netto driftsresultat
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Hovedtrekk bak resultatet
Regnskapsmessig mindreforbrukpå 49,6 millioner kroner

ωEnhetenes budsjettkontroll - får overført  
24 millioner kroner til 2011

ωSentrale merinntekter - skatt, 
rammetilskudd, tilskudd til ressurskrevende 
tjenester og flyktninger

ωRom for avsetninger til disposisjonsfond 
som budsjettert

Positive resultater

ωØkte kostnader for forsikringsskader

ωLavere renteinntekter enn forventet
Negative trekk
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Betydelige investeringer
Investeringsområde 2010 1)

Skoler 332

Barnehager 76

Pleie og omsorg 98

Kultur og idrett 144

Boliger 160

Veier, miljø og trafikksikkerhet 76

Boligbygging, bomiljøtiltak 111

Kirker og kirkegårder 25

Næring 14

Administrasjon 26

VARFS 119

Andreinvesteringer 15

Sum 1 194
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Store prosjekter i 2010:

Á Ranheim skole 

Á Flatåsen skole rehabilitert

Á Moltemyra barnehage 

Á Nedre Flatåsen barnehage 

Á Kattem helse- og 
velferdssenter

Á Ranheim friidrettshall

Lavere investeringsvolum i 
2010 enn i de foregående tre 
år

1) Millioner kroner



Handlingsregelen følges
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Låneformål Restlån per
31.12.20101

Investeringslån som 
belasterbykassen

6 305

Lån til 
selvfinansiert 
virksomhet

3 866

Videre utlån 1 508

Sum 11 680

1) Millioner kroner



Kapitalkostnader til 
investeringsformål

Á Gjennomsnittsrenten har falt noe gjennom 2010 pga høyere andel flytende 
lån i porteføljen

Á Rentekostnaden er tilnærmet uendret fra 2009 til 2010

Á Avdragene var om lag i tråd med budsjetterte avdrag, men noe over 
beregnede minimumsavdrag for 2010
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2009 2010

Renter 428 431

Avdrag 339 355

SUM 767 786

31.12.2009 31.12.2010

Lån med fast rente 4,92 5,02

Lånmed flytende rente 2,67 2,72

Låneporteføljen totalt 4,55 4,29

Gjennomsnittsrenter

Utgifter i millioner kroner



Kraftfondet leverer
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Á 6,0752 milliarder kroner i 
markedsverdi ved årets slutt

Á 322,6 millioner kroner i avkastning 
på porteføljen (5,6 prosent)

Á 17,4 millioner kroner i urealisert 
tap i forbindelse med flytting av 
fondsobligasjoner fra anlegg- til 
omløpsporteføljen

Á 305,2 millioner i overskudd (5,3 
prosent)

Á 156,5 millioner i utbytte til 
bykassen



Arbeidsgiverpolitikken
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Personal
Mål og resultater - 1

ωReduksjon med 46 prosent

ωFra 314 personer 1. januar 2010 til 171 
personer 31. desember 2010

Reduksjon av antall 
ansatte i DIA

ωSykefraværet for hele Trondheim kommune 
ble i 2010 på 9,8 prosent

Sykefraværet skal ikke 
overstige 9,7 prosent

ωOm lag samme antall deltidsansatte i 2010 
som i 2009

ωRundt 17 prosent av deltidsansatte ønsker å 
utvide stillingen

Redusere antall 
deltidsansatte
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Personal
Mål og resultater - 2

ωProsent AFP av årsverk for aldersgruppen 62 
og over var i 2010 på 39,5 prosent

Andel ansatte som tar 
ut AFP skal ikke 
overstige 38 prosent

ωI 2010 ble det tatt opp 137 lærlinger
(132 i 2009)

ω18 med ikke-vestlig kulturbakgrunn. Dette 
mer enn tilsvarer befolkningsgrunnlaget

Ta opp samme antall 
lærlinger i 2010 som i 
2009

ωFølgende enheter ble fullelektroniske

ωRådmannen

ωNyopprettede enheter

ωPilotenheter

Innføre fullelektronisk 
arkiv 
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Barnehager
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Økonomi og investering
ÁGod økonomistyring

ÁSiste år med øremerket statsfinansiering 

ÁDriften tilpasset reduserte driftsrammer

ÁTjenesten rapporterer mindreforbrukpå 2,2 prosent 
av brutto budsjett

ÁViktige investeringer

ÁBreidablikk, Moltmyraog Nedre Flatåsen ferdigstilt 
som permanente barnehagebygg

ÁRehabilitering av Weidemannsveienprivate 
barnehage ferdigstilt. Montesorribarnehagen
Trondheim og Fagerliabarnehager åpnet

ÁProsjektet med å fjerne forurenset jord i alle 
barnehager ble ferdigstilt
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Barnehage
Mål og resultater

ωLovfestet rett til plass innfridd

ωAndelen flerspråklige barn øker

ωMangfold og fleksibilitet i opptaket

Full barnehagedekning

ωNy kunnskap og ny forskning om de yngste 
barnas tilknytning og læring

ωNy lokal kvalitetsplan ferdigstilt og vedtatt; 
satsing på barns utvikling og læring, 
mangfold, mestringog tidlig innsats

ωKompetanseutvikling gjennom 
prosjektarbeid i nettverk

Barnehagen som 
læringsarena

ωKompetanseutvikling med BFT knyttet til 
tidlig og systemrettet innsats

ωØkt tverretatlig samarbeid mellom BFT og 
barnehagene gjennom helsekontroll for 2-
og 4-åringer i barnehagen

Tidlig innsats og 
helsekontroller av høy 
kvalitet
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Barne- og familietjenesten
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Økonomi og investering
ÁGod økonomistyring

ÁMindreforbruktotalt for tjenesten

ÁViktige investeringer

ÁOle Øisangsvei 1 for enslige mindreårige 
flyktninger tatt i bruk 
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Barn, ungdom og flyktninger
Mål og resultater

ωEnklere behandling av søknader fra 
fosterforeldre 

Bedre  støtte til 
fosterhjem og 
fosterbarn 

ωSterk nedgang i den registrerte 
førstegangskriminaliteten, og antall skader 
og ulykker blant ungdom  

Bedre ungdomshelse 

ω29 nye enslige mindreårige flyktinger bosatt 
i ulike typer offentlige og private tiltak 

Økt bosetting oppnådd 
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Grunnskolen
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Økonomi og investering

ÁGod budsjettkontroll

ÁSkolene har tilpasset seg trange økonomiske rammer

ÁTotalt mindreforbrukpå 6,7 millioner kroner - 0,5 
prosent

ÁViktige investeringer

Á2000 elever fikk nye skolebygg i 2010

ÁRosenborg og Ranheim skoler ferdigstilt med nybygg

ÁFlatåsen fikk rehabilitert nedre bygg

ÁAlle fungerer som nærmiljøanlegg og gir store 
muligheter for samarbeid mellom skole og nærmiljø
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Grunnskolen
Mål og resultater

ω1200 lærere skolert i vurdering som tiltak 
for bedring av elevenes læringsutbytte

ωØkt kvalitet  på tilbakemeldinger til elevene

ωStabile resultater på prøver og eksamen

Elevenes 
læringsutbytte

ωTeknologirommet på Kalvskinnet  i aktiv 
bruk av 9. trinn

ωTrondheim på topp  i landet når det gjelder 
deltakelse i First LegoLeague

ωNært samarbeid med Ungt Entreprenørskap 
om Gründercamp og elevbedrifter

Satsing på realfag

ωSkolene langt framme i digital utvikling

ωAlle skoler har trådløs tilknytning

ωSmartboards i de fleste skoler og 
læringsareal

ωLǘΩǎlearning i bruk som læringsplattform 
ved alle skoler

Digital kompetanse
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Ungdomsundersøkelsen, UngHiT
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Hovedfunn og oppfølging
ωDe fleste elever trives på skolen, og det er 

nedgang i skulking. 9 av 10 er fornøyd med 
oppvekstmiljøet

ωOver 40 prosent nedgang i anmeldelser av 
straffbare forhold begått av ungdom

ωDe fleste unge har venner. 1 av 10 føler seg 
ensom

ωDe fleste elevene har god helse. Nedgang i 
røyking, narkotiske stoffer og alkohol. 
Økning i snusbruk i vgs.

ω22-24 prosent sier at de er trist/nedstemt. 
Nær 1 av 4 sier de har hatt tanker om å ta 
sitt eget liv

Resultater fra 
Ungdomsunder-
søkelsen, UngHiT

Gjennomført 2009
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Prosjekter i Unghit

ωTerrengparker, skate-anlegg, kunstgressanlegg, 
bydelskafeer, fritidsklubber, håndballbane, 
skitrekk, bydelsfestival, BMX-bane, flerbrukshus, 
dansegrupper, med mer.

Konkrete 
prosjekt 
igangsatt eller 
under arbeid 
der frivillige 
aktører 
samarbeider 
med 
kommunale 
enheter og 
ungdom
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Helse og velferd
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