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Til: Elin Ingeborg Vassmo, Trondheim kommunerevisjon
Per Olav Nilsen, Trondheim kommunerevisjon
Fra: Olaf Lgberg, finansdirektgr

Deres ref: 21/21084-14
Tilsvar etterlevelseskontroll rutiner for finans- og gjeldsforvaltning 2021

Kommunedirektgren viser til Trondheim kommunerevisjons: Etterlevelseskontroll rutiner for finans-
og gjeldsforvaltning 2021.

| denne etterlevelseskontrollen har revisjonen sett pa fglgende problemstilling:

Har Trondheim kommune etterlevd rutiner for finans- og gjeldsforvaltning i 20217

Kommunedirektgren har giennomgatt etterlevelseskontrollen og vil i dette hgringssvaret gi en
generell tilbakemelding pa de funn som revisjonen papeker, hvilke tiltak som er iverksatt og de tiltak
som kommunedirektgren iverksetter i Igpet av 2022.

Innledning

Finansforvaltningen hadde i 2021 et krevende ar, og omradet var til tider noe lavt bemannet. Det ble
arbeidet med & fa pa plass oppdaterte rutiner i forbindelse med ny kommunelov i 2018 og ny
finansforskrift av 18.11.2019, noe som en ikke har lyktes fullt ut med.

Revisjonen har oppsummert i fglgende konklusjon:
Rutiner og etterlevelse av finans- og gjeldsforvaltningen har svakheter pa fglgende omrader:
o de er ikke oppdatert i forhold til nye bestemmelser i kommuneloven
e de ma tilpasses ved endret organisering pa finansomradet
e bokfgring og avstemming er mangelfull
e samhandling og kommunikasjon med kommunens regnskapstjeneste kan bli bedre
o forsinket arkivering i ESA av referat og beslutningsdokumenter
e lanerammen er overskredet

Tiltak
Kommunedirektgren vil giennomfgre fglgende ved finansforvaltningen:

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: Telefaks: Organisasjonsnummer:
Trondheim kommune Munkegata 1 72546120 NO 942 110 464
Finansdirektgren . .

Postboks 2300 Torgarden E-postadresse: kommunedirektor.postmottak@trondheim.kommune.no
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Rutine Gjeldsforvalter:

En plan for arets avdragsbetalinger er allerede tatt inn som et eget punkt i den manedlige rapporten
til finansdirektgren, hvor bade gjennomfgrte og planlagte avdrag ligger inne i oversikten. Sa langt det
lar seg gjgre likviditetsmessig vil avdrag gjennomfgres som nedbetalinger av 1an, og ikke som del av
l[aneopptak.

Hvordan ivareta dokumentasjonsplikt innarbeides i rutine.

Rutine forvalter av TKK:

Manglende samsvar mellom kraftfondets regnskap og kommuneregnskapet ved arsslutt er
innarbeidet i finansforvaltningens arsoppgjérsrutine. | 2021 var underlag oversendt
regnskapstjenesten, men ikke bokfgrt tidsnok, per 22.02.2022. Ekstra kontroll legges inn pa omradet,
ved a fast etterspgrre bokfgringsnummer.

Mellomvaerende bykassen og kraftfondet legges inn i arsoppgj@rsrutine, og bokfgres nar bystyret har
vedtatt arsregnskapet i slutten av mai.

Behandlingen av utbytte til kommunen tas inn i finansrutinene. Utbytte bokfgres nar bystyret har
vedtatt arsregnskapet i slutten av mai.

Det er under utarbeidelse egen rutine for omradet radgiver pensjon pa makroniva.

Det er under utarbeidelse egen rutine for radgiver risiko og kontroll. | Rutinebeskrivelser
Finansforvaltning sist godkjent 15.8.2018, er dette beskrevet under hvert enkelt omrade, noe som kan
veere uklart.

Alle rutiner/arbeidsbeskrivelser vil bli lagt i Kvaliteket og erstatte Rutinebeskrivelser Finansforvaltning
sist godkjent 15.8.2018.

Rutiner knyttet til avstemming vil bli avstemt med Regnskapstjenesten, og bli lagt til faste tidspunkt.
Dette har tidligere veert gjennomfgrt ved arsslutt.

Det vil spkes a bedre samhandling med regnskapstjenesten, giennom forventningsavklaring og
rutinegjennomgang. | Rutinebeskrivelser Finansforvaltning sist godkjent 15.8.2018, er dette beskrevet
under hvert enkelt omrade hva regnskapstjenesten gjgr innenfor omradene Likviditet, Gjeld og
Kraftfondet. Her har det nok veert noe flytende i 2021, om hvem som har ansvaret for oppfglging og
bokfgring. Det settes fokus pa omradet.

1 2022, er det innfgrt fortlgpende arkivering i ESA nar referat og beslutningsdokumenter er godkjent.

Lanerammen ble overskredet i 2022. Ny rutine med planlegging av arets avdrag fra arets begynnelse
vil sikre at man ikke setter seg i en situasjon der avdragene ikke blir betalt. Kontinuerlig oppdatering
av gjenvaerende laneramme etter hvert enkelt laneopptak og justering av laneramme i forbindelse
med gkonomirapporter vil sikre at man til enhver tid vet hvor mye som gjenstar i [aneramma.
Oppdaterte rutiner vil ogsa tidfeste nar finansforvaltningen skal beslutte omfanget pa arets siste
laneopptak for a treffe best mulig pa behovet ved arsslutt.

69784,22



Side 3

TRONDHEIM KOMMUNE Var referanse Var dato
Finansdirektgren 22/12664-1 13.05.2022
Konklusjon

Kommunedirektgren tar de punkter som revisjonen har oppsummert i sin konklusjon til etterretning
og vil i 2022 sgrge for forbedrede rutiner og bedre praksis.
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