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Etiske retningslinjer

Hva mener dere er forskjell pa retningslinjer og
regler?



Snubletrader

Etiske dilemmaer ligger som snubletrader i hverdagen.

Den beste maten a oppdage dem pa er apenhet om hvordan vi handler og
hvorfor vi handler som vi gj@r, og tester handlingene opp mot etikken var.

Handlingene vare er bade kulturelt og individuelt betinget.

Det kan finnes organisasjonskulturer som har en atferd som avviker fra

etiske retningslinjer (vi ser det ikke selv, sedvane, historie).

Det kan finnes enkeltpersoner som handler i strid med egen kultur og

etiske retningslinjer (skjult atferd).



| mote med andre og hverandre

G
-

Var atferd og holdninger danner grunnlaget for innbyggernes
tillit til kommunen.

Vi behandler brukere, kolleger og andre vi kommer | kontakt
med gjennom arbeid eller arbeidsrelaterte aktiviteter, med
haflighet og respekt. Vi er apne og tydelige, samt bidrar til
gode Igsninger. Vi opptrer pa en mate som ikke krenker
menneskeverdet og tar aktivt avstand fra enhver uetisk
praksis.

Vi lytter til innbyggernes interesser og sikrer likebehandling.
Vi opptrer med et godt skjgnn i sosiale medier.

Mulige snubletrader?



Apenhet

= Viunngar a komme i situasjoner som kan medfare konflikt
mellom kommunens interesser og egne interesser. Dette
gjelder ogsa forhold som ikke direkte rammes av
iInhablilitetsbestemmelsene i lovgivningen.

= Dersom spesielle personlige interesser likevel kan pavirke
avgjgrelsen i en sak du har faglig ansvar for, eller for gvrig
deltar i saksbehandlingen eller forberedende saksbehandling i,
skal du ta dette opp med overordnet.

= Folkevalgte og ansatte oppfordres til a registrere opplysninger
om styreverv/ gkonomiske interesser i Styrevervregisteret.

Mulige snubletrader?
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Forvaltning av samfunnets fellesmidler,
herunder kommunens ressurser

= Vi forvalter fellesskapets midler pa vegne av alle
iInnbyggerne i kommunen. Kommunens ressurser

ivaretas pa den mest hensiktsmessige og rasjonelle
mate.

= Vi skal ikke bruke kommunes eiendeler privat eller

tilegne oss personlige fordeler av kommunens
ressurser.

Mulige snubletrader?



Integritet og omdgmme

a) Moderate former for gjestfrihet og representasjon hgrer
med | samarbeidsforhold og informasjonsutveksling.
Graden av slik oppmerksomhet ma imidlertid ikke utvikles
slik at den kan pavirke beslutningsprosesser eller kan gi
andre saklig grunn til a tro det.

Mulige snubletrader?

b) Ansattes reise-, opphold og kurskostnader i faglig
sammenheng kan bare dekkes av kommunen selv, en
annen kommune, staten, kommunenes sentralforbund
(KS), fagforening o.l. Reiser og opphold skal i alle tilfeller
avklares med naermeste overordnede i forkant.



Integritet og omdamme forts

Folkevalgte orienterer ordfgrer rutinemessig i forkant om reiser som
dekkes av andre enn kommunen, en annen kommune, staten,
kommunenes sentralforbund (KS), eget politiske parti o.l. Unntatt fra
dette er kostnadsdekning i forbindelse med oppdrag som naturlig
falger av vervet. Ordfgreren orienterer formannskapet om slike
saker. Folkevalgte som er i tvil om reiseutgiftene kan dekkes av
andre kan fa saken fremlagt for formannskapet for beslutning.
Ordfgrer og kommunedirektgr kan beslutte unntak fra hovedregelen
for eget vedkommende, men skal da i etterkant orientere
formannskapet om dette.

Folkevalgte og ansatte skal ikke akseptere fritidsreiser betalt av
bedrifter, organisasjoner o.l. som han/hun pa vegne av kommunen
har kontakt med.



Bekjempelse og forebygging av korrupsjon

a) Gaver kan bevisst eller ubevisst skape en form for lojalitet, uansett
starrelse. Vi unngar personlige fordeler som kan pavirke
saksforberedelser eller vedtak eller utgvelse av tjenester, eller kan gi
andre saklig grunn til a tro dette. Dette gjelder alle typer fordeler som
gaver, personlige rabatter og lignende. Dette gjelder likevel ikke
oppmerksomhet i form av konfekt, blomster o.l.

b) Ved tilbud om gaver som har et omfang som gar ut over
kommunens retningslinjer, skal naermeste overordnet kontaktes.
Slike gaver returneres avsenderen sammen med et brev som
redegjar for kommunens regler om dette. Kopi av returbrevet sendes
Kommunerevisjonen.



Straffelovens definisjon (§ 276a)

For korrupsjon straffes den som for seg eller
andre krever, mottar eller aksepterer et tilbud
om en utilbgrlig fordel i anledning stilling, verv
eller oppdrag eller gir eller tilbyr noen en
utilbgrlig fordel i anledning av stilling, verv eller
oppdrag




Tema: Bekjempelse og forebygging av korrupsjon

Fra etiske retningslinjer:

| alle typer kontakt og nettverksbygging er vi bevisst pa grensen mot
kameraderi, smaring og korrupsjon og beveger oss ikke mot denne grensen.
Det er derfor viktig a ha et avklart forhold til hva som menes med a ha “gode
relasjoner” til leverandgrer, forretningspartnere og beslutningstakere.

Forslag til refleksjonsspgrsmal:

1. Hvilke saker/prosesser mener dere er mest utsatt for uetisk atferd eller
korrupsjon?

2. Huvilke risikoreduserende tiltak kan dere gjgre for @ minske risiko for
korrupsjon?



Tema: Lobbyisme

Hva legger du i lobbyisme? Kjennetegn?

Hvilke fallgruver og snubletrader kan du megte i samtale med lobbyister?
Eksempler?

Hva kan veere nyttig sjekkliste a ha i hodet i m@gte med lobbyister? F.eks
Hvilke interesser har lobbyisten?

Er det apenhet rundt disse interessene?

Har du vurdert andre interesser opp mot disse?

Nar er det rimelig a love interessentene noe?

Hvordan sikre likebehandling i kontakt med befolkningen?

o O O O O O

Hvis radmannen ikke har opplyst saken tilstrekkelig - bgr saken
sendes tilbake for a fa utredet nye opplysninger?

O

Hva kan vi gjgre for a redusere risikoen for utilbgrlig pavirkning?
o Annet?



