
www.eba.nowww.eba.no

Byggenæringen –

muligheter og utfordringer
Miljø- og næringskomiteen – Trondheim kommune

Kristian Dahlberg Hauge

28.11.2019

Direktør – EBA Trøndelag og Håndverkerforeningen i Trondheim



www.eba.no

En forening for 

bransjen 



www.eba.no

3



www.eba.no

 Byggenæringen er 

Norges største 

distriktsnæring

 59 150 bedrifter 

 246 764 ansatte 

 563,5 milliarder i 

omsetning (280 mill/time)
– (SSBs strukturstatistikk)
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Trøndelags viktigste næring?

 20 000 sysselsatte i bygg- og anlegg i Trøndelag (2018)

 4500 bedrifter

 45 milliarder i omsetning (2018)
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Trøndelag – privat verdiskaping fordelt

på næring
Utvinning av råolje og 

naturgass, inkl. 
tjenester

2 %

Varehandel og 
reparasjon av 
motorvogner

14 %

Industri
13 %

Bygge- og 
anleggsvirksomhet

14 %
Finansierings- og 

forsikringsvirksomhet
9 %

Faglig, vitenskapelig 
og teknisk 

tjenesteyting
10 %

Informasjon og 
kommunikasjon

5 %

Omsetning og drift av 
fast eiendom

5 %

Transport utenom utenriks 
sjøfart
6 %

Primær
7 %
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TRENDER

• Befolkningsendringer/Urbanisering

• Globalisering

• Digitalisering

• Grønt skifte 

• Tilknytningsformer til arbeidslivet
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Hva slags produksjon drives i 

byggenæringen?

Dette gjør vi:

• Skaffer prosjekter/vinner anbud

• Gjennomfører prosjekter

Dette lever vi av:

• Fornøyde kunder

• Dyktige medarbeidere
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Utfordringsbilde

Seriøsitet
Rekruttering

Omdømme

Produktivitet
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Rekruttering

• Økende mangel på 

fagutdannede

• 2030: Mangle 30 000 

fagarbeidere innenfor bygg 

og anlegg (90 000 totalt)
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Andel kvinnelige søkere til Vg1 BA 

2012 - 2019
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Seriøsitet
• Stor lavtlønnskonkurranse

• Høyt prisfokus – spesielt i 

ROT-markedet

• Få eller ingen inngangskrav

• Store verdier – mye penger

• Uoversiktlige og lange 

produksjonskjeder
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Seriøsitetskrav i offentlige 

anskaffelser
• Avgjørende viktig at offentlig sektor 

bruker sin innkjøpsmakt til å fremme 
rekruttering av fagarbeidere

• Bedriftene ønsker slike krav 
velkommen!

• Avgjørende viktig at klausulene 
knyttet til lærlinger og fagarbeidere 
følges opp 

• Det viktigste er at kommunen kan 
bruke bestemmelsene aktivt – med 
konsekvenser for de som ikke følger 
opp

• Evaluering må vise om hvordan 
administrasjonen bruker regelverket i 
praksis
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Samfunnsansvar må lønne seg

 Kontraktsregimer som 

underbygger seriøsitet og 

samfunnsansvar.

 Mangel på forutsigbarhet og 

uklare kontraktsforhold koster 

mye.

 Standardisering kan være 

løsningen på mye.
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Hvor ofte er pris det eneste kriteriet for oppdrag?          
(Kilde: BNLs fremtidsbarometer 2017)
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Offentlig bestiller og samfunnsansvar
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Dagens produktivitetsindeks for byggenæringen

Kilde: SSB
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Grønt skifte
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Forventninger til politikerne i Trondheim...

 Seriøsitetsbestemmelser

 Bevisst innkjøper

 Tidlig involvering

 Infrastruktur – teknisk og sosial

 Forberedelser til vekst

 Forutsigbarhet
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«Forutsigbarhet»
• Det næringen først og 

fremst ber om!

• Offentlige prosjekter er 

ofte «sikkerhetsnettet»

• Mye jobb gjøres og 

ressurser brukes før 

anbud tildeles og spaden 

settes i jorden
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Tidlig involvering av entreprenørene

Vedtak i bystyret 31. januar ‘19

«Fokus på kostnader og valg av riktig entrepriseform er viktig for og holde 

utbyggingskostnadene på et riktig nivå. 

Bystyret ber rådmannen komme tilbake med en sak som viser hvordan 

kommunen jobber med valg av entrepriseform og hvordan dialog med 

entreprenører på et tidligere tidspunkt i prosessen fungerer, slik at 

usikkerheten rundt finansieringsbehov kan reduseres. Bystyret vil peke på 

dialogkonferanser i forbindelse med planlegging av byggeprosjekt som et 

mulig virkemiddel.»
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Takk for oppmerksomheten!


