TRONDHEIM KOMMUNE

Miljgstrateqi for bygg

Presentasjon Miljg- og neeringskomiteen
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Trondheim eiendom

= Ca. 1,3 mill kvm eiendom til forvaltning
= Ca. 4000 kommunale boliger

= 620 medarbeidere

= Stgrste enheten i Trondheim kommune

= Midt-Norges st@rste eier/utbygger og bygger
for ca. én milliard kroner hvert ar.

» Forvaltning, Drift, Vedlikehold og renhold av
alle kommunale bygg

= Utvikling og bygging av skoler, barnehager,
helse- og velferdssenter, boliger, idretts-,
kultur- og administrasjonsbygg




Direkter

Kommunikasjon
Kvalitet og HMS

Utbygging

Miljg og Organisasjon og
byggteknikk administrasjon
@konomi og
forvaltning
Vedlikehold Drift

Renhold




Fra ord til handling

T —

Miljokrav hierarki

(Parisavtale, FN Baerekraft, Nasjonale lover og forskrifter,
Handlings-og gkonomiplan, Kommunedelplan for energi
og klima, Miljgstrategi for bygg 2018-2022, Erklzert
ngdsituasjon-klimamal ma skjerpes (Bystyret sak 140/19),
politiske fgringer osv....................
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Virksomhetsplan /enhetsavtale

¥

Malkort 2020
for 620 ansatte
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17 SAMARBEID

FORANAMALENE Vi skal vasre det gode vertskap

Vi skal alltid mgte vare leietakere pa en ordentlig mate, veere tilgjengelige og
ha kort responstid ved a ordne opp i utfordringene effektivt og veere
imgtekommende.

Ser du et problem, eier du det.

Som vertskap skal vi sgrge for at bygninger og omgivelser er i en slik stand
atde
fremmer trivsel og arbeidsglede for ansatte i kommunen og brukerne av
tienestene.

Ved neste brukerundersgkelse i 2021 skal vi oppna minst 5,0 poeng pa den
totale tilfredsheten.




2.

Vi skal sgrge for at alle i Trondheim kommune
opplever sitt mgte med oss som godt

17 SAMARBEID

FORANAMALENE

| magte med andre er vi ambassadgrer for Trondheim kommune. Maten vi
opptrer pa pavirker folks oppfatning av hva Trondheim kommune star for og
hvilke verdier vi representerer.

Innbyggere, kunder, brukere, politikere og kolleger i Trondheim kommune
skal alle mgtes med respekt. Vi skal lytte til og anerkjenne hverandre ved
muntlige og skriftlige henvendelser, og etterstrebe kort responstid.

Som representant for offentlig forvaltning har vi stor makt. Vi ma veere
bevisst pa denne maktposisjonen og pa hvordan den oppleves av de vi er til
for, nemlig innbyggerne i Trondheim.




3.

BAREKRAFTIGE
BYER 0G SAMFUNN

Vi skal samarbeide internt og eksternt for a
planlegge og utvikle Trondheim

Vi skal gjennom vare tjenester og kompetanse bidra til en helhetlig,
arealeffektiv og baerekraftig utvikling av byen.

Vi skal her samarbeide med interne enheter i kommunen og eksterne
aktarer, inkludert forskningsmiljgene for utvikling av innovative og
fremtidsrettede lgsninger.
A S—
Gjennom universitetskommunesamarbeidet og utviklingsprosjektet TRD 3.0
" skal vi involvere studenter og innbyggere.




4,

GOD

HEI_SE Vi skal ha et arbeidsmiljg som fremmer god helse
og stolthet over a jobbe i Trondheim eiendom

Vi legger til rette for 8 skape apenhet i organisasjonen ved & sikre
likeverd mellom alle, og skape et miljg der det er trygt a si fra.

Vi skal sgrge for et trygt og sikkert arbeidsmiljg gjennom god
opplaering og et systematisk HMS-arbeid.

Vi skal ha nulltoleranse for trakassering. Det totale sykefravaeret
ved Trondheim eiendom skal ikke overstige 7,5 %.




GOD

Vi skal vite hvilke arbeidsoppgaver vi har, og legge
UTDANNING til rette for personlig vekst og kompetanseutvikling

Hver enkelt av oss skal vite hvilken rolle og hvilke arbeidsoppgaver vi har i
organisasjonen.

Vi skal videreutvikle oss og tilegne oss ngdvendig kompetanse for a utgve
vart samfunnsoppdrag og ha personlig utvikling.




STOPPE Vi skal sik ilj kli lige lgsni i all
i skal sikre milje- og klimavennlige lgsninger i alle
KI.IMAENDRINGENE deler av var virksomhet, og gjore det lett for

innbyggerne a leve miljgvennlig

Vi skal arbeide for en klimangytral eiendomsportefglje, og utvikle lasninger
for bygg, energi og transport som bidrar til klimavennlig byutvikling. Vi skal
vaere utalmodige pa resultater, vaere engasjert og lede an i a gjere ord til
handling. Som regionens starste eiendomsforvalter skal vi bidra til utvikling
av bransjen, utfordre forskningsmiljgene og engasjere innbyggerne.




7.

INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

Vi skal legge til rette for nytenking og realisere
gode ideer

| 2020 skal vi vinne innovasjonsprisen i Trondheim kommune.

Vi skal bruke var kunnskap, kompetanse og erfaring for & finne gode verktgy
og arbeidsprosesser som erstatter gamle.




8.

Vi skal etterleve kommunens kjerneverdier apen,
modig og kompetent ved a sikre god
kommunikasjon i og pa tvers av organisasjonen

17 SAMARBEID

FORANAMALENE

Gjennom godt kommunikasjonsarbeid skal vi styrke vart gode
omdgmme, og videreutvikle servicekulturen i organisasjonen.




9.

BAREKRAFTIGE [ | o
i skal ta i bruk programvaren MainManager for a
BYER UG SAMFUNN sikre gjennomgaende kvalitet i vare bygningers

livslop

| Ilgpet av 2020 skal samtlige ha gjennomfart opplaeringsprogram pa sitt niva,
og ha tatt i bruk systemet.
A —




10.

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

Vi skal bekjempe arbeidslivskriminalitet i vart
arbeid

Vi skal hindre at userigse leverandgrer far avtaler med Trondheim kommune
gjennom a sikre at vare kontrakter og serigsitetsbestemmelser etterleves.

| 2020 skal vi ta i bruk verkteyet HMSREG pa vare bygge- og
vedlikeholdsprosjekter og gjennomfare systematiske kontroller.




MALKORT 2020 B oo comune

AVDELING: Ledelse
NAVN: Per-Tore Steen

FNs Overordnet resultatmal Konkret resultatmal Tiltak Maleindikator
baerekraftsmal
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17 SAMARBEID

FOR ANAMALENE Vi skal vare det gode vertskap

Ser du et problem, eier du det

2.
1 SAMARBEID
FORANAMALENE

Vi skal serge for at alle i
Trondheim kommune opplever sitt
mote med oss som godt

Vi skal samarbeide internt og
eksternt for a planlegge og
utvikle Trondheim

4.

Vi skal ha et arbeidsmilje som
fremmer god helse og stolthet
over a jobbe i Trondheim eiendom

5.

Vi skal vite hvilke
arbeidsoppgaver vi har, og legge
til rette for personlig vekst og
kompetanseutvikling

6. -

Vi skal sikre milje- og
klimavennlige Issninger i alle
deler av var virksomhet, og gjere
det lett for innbyggerne a leve
miljgvennlig







ANSTENDIG ARBEID ~ 17 SAMARBEID
0G DKONOMISK '

w

FOR A NA MALENE

Trondheim Eiendoms 10 mal i virksomhetsplan. Maloppnaelse pa tiltakene knyttes direkte til FNs
beerekraftsmal.
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‘@% TRONDHEIM KOMMUNE

Trondheim kommunes
Miljgstrategi for bygg
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MILJGPOLITIKK

Trondheim kommune skal vaere en padriver for
klima- og miljevennlige lasninger innenfor
bygg med tilherende anlegg.

 Haukdsen barnehage 2013
Passivhus, BREEAM Very Good Arkitekt: Pir Il Akitekter Foto: Visualis images




KOMPETANSE OG INNOVASJON

Trondheim kommune skal ha relevant
miljskompetanse for a na sine miljgmal.

asen biopellets anlegg
‘oto: Trondheim eiendom




UTSLIPPSFRIE TRONDHEIM

Trondheim kommune skal ta en aktiv rolle i a
ettersporre og prove ut fossilfrie
anleggsplasser og kreve utslippsfrie lasninger
der dette er mulig.

SEN 203 i %
015: Passivhus
Arlut:eltt EggenArkmekte ASFoto'BaudS QILL I




KLIMAFOTAVTRYKK

Trondheim kommune skal arbeide for en
klimangytral eiendomsportefalje og utvikle
helhetlige lasninger for bygg, energi og transport
som bidrar til klimavennlig byutvikling.

Klimafotavtrykket til storre investeringsprosjekter i
Trondheim kommune skal reduseres med 30 % i
forhold til sammenlignbare referansebygg under
forutsetning av at livslgpskostnadene ikke gker
vesentlig.

Lade skole 2018, Grgnne tak/ lekeareal pa t@
Al'lnteltt. Eggen Arkitekter AS. Foto: Erikson




MATERIALER

Trondheim kommune skal gjennom aktiv bruk av
anskaffelsesreglene for offentlige innkjop bidra
til okt baerekraft ved at det stilles krav til bruk av
fornybare materialer med lavt klimafotavtrykk.

Lade skole 2018. Arkitekt: Eggen Arkitekter AS .
Trapperodusent: Melby snekkerverksted AS. Foto: Ole-Einar Andersen
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- NERGIBRUK

| 2020 er virksomhetens energibruk redusert
med 7 % i forhold til 2017.

Svartlamoen barnehage, 2007, Massivtre.
Arkitekt: BRENDELAND & KRISTOFFERSEN ARKITEKTER AS. foto: David Grandorge




AVFALL OG FORBRUK

Trondheim kommune skal veere padriver for
den sirkulzere gkonomien for a redusere
klimagassutslipp i hele kretslgpet.

Lade helse- og velferdssenter 2012, takhage
Arkitekt: Hus Arkitekter AS. Foto: Carl Erik Eriksson




KLIMATILPASNING

Overflatevannet fra egne uteanlegg skal i
storst mulig grad brukes som ressurs for
beplantning og lek ved hjelp av fordrgyning
og infiltrering pa egen tomt.

. o D

ole 2015, Overvannshandtering/ reéi)ed. Arkitekt: Eggen Arkitekter
: : Lgvetanna Landskap AS. Foto: Carl Erik Eriksen




Smakebiter pd oppnaelse

Energibruk

Siden 2008 har vi spart 23 % (kWh pr. kvm)

Prosentvise energibesparelser i Trondheim eiendom fra 2008-2019

Sammenlignet
med 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




Dette er eksempler pa hva vi gjor i Trondheim kommune na:

- Massivtre (Lade, Sjetne, Okstad, Asveien, Huseby, Kolstad bhg, @ya bhg, Ranheimsfjaera bhg,
Jarleveien 10)
- Solcelleanlegg og varmepumpel@sninger (Huseby, Klaebu)
- Fossilfrie byggeplasser (Okstad pilot)
- Kravi alle store byggeprosesser
- Dialogkonferanser med leverandgrer i forkant
- Tvinger bransjen til & investere i ngdvendig utstyr
- Grgnne tak og Fordrgyningsanlegg (Asveien, Lade, Torvet)
- Utfasing oljekjeler - vi er oljefri
- 95 % av bilpark pa 140 biler er elektrifisert i 2021

Hva gjor Trondheim kommune videre:

- Avfallfrie byggeplasser

- Utslippsfrie byggeplasser

- Plusshus og nullutslipps omrader (ZEN, Smart City)
- Viskal veere i front pa innovasjon
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Sjetne skole

Massivtre

Lade skole




Solcelleanlegg

Dragvoll HVS




Grgnne tak og fordrgyningsanlegg

Lade skole

Asveien skole

Trondheim kommune har stilt taket pa
Havringen renseanlegg til disposisjon
= for utpregving av ulike tiltak for

.| overvannshandtering i KLIMA 2050

o programmet, hvor vi er eneste
kommune som deltar og er involvert
bl.a. med ansatte som tar doktorgrad.

Overvann: Allerede i dag kan overvann vaere en utfordring for renseanlegg. Pa Hevringen renseanlegg
pagar et prosjekt for a teste grenne tak som tiltak for & handtere overvann. Bak star Klima 2050, i

amarbeid med Trondheim kommune. FOTO: VEGARD EGGEN, ADRESSEAVISEN




Hvordan har vi klart G oppnd dette?

- Vi har satt oss store mal - kortsiktige og langsiktige
- @nsker a fremsta som en foregangskommune
- Vi kan pavirke markedet og leverandgrer

- Mal er forankret i organisasjonen
- Dugnadsjobb - over 620 ansatte
- Motivasjon og begeistring

- Systematisk arbeid gir resultater

Mye arbeid er gjort - masse arbeid gjenstar



Tusen takk for
oppmerksomheten



