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LƴƴƘƻƭŘ 
LƴƴƭŜŘƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ƻǎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΦΦ п 

[ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ т 

.ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 

wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴǎ ŦŀƎƻƳǊňŘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

tǊƻƎǊŜǎƧƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мп 

.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

±ǳǊŘŜǊƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 

{ŀƳŀǊōŜƛŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мс 

hǾŜǊƎŀƴƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

YƻƴǘŀƪǝƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм 



 о 

LƴƴƭŜŘƴƛƴƎ 

)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ƎƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ƘǾŀ Ǿƛ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǊ ƛ ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ 
ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ňǊǎǇƭŀƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ŘŜǊŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ Ŝƴ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀǎƧƻƴ Ǉň ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƻƎ ǎƪŀƭ ƭŜƎƎŜ ƎǊǳƴƴƭŀπ
ƎŜǘ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎǎƛƪǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ  
L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƎ ŀǾǘŀƭŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ Ƴň ŦƻǊƘƻƭŘŜ ƻǎǎ ǝƭΣ ōƭŀƴǘ 
ŀƴƴŜǘ ǄƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴ ƻƎ ŜƴƘŜǘǎŀǾǘŀƭŜΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ŦǄǊƛƴƎŜƴŜ ōƭƛǊ ǎǘȅǊŜƴπ
ŘŜ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ǾňǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ōƭƛǊ - ƳŜŘ ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎ ōŜƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ƎƛǊΣ ƻƎ ƳŜŘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǾňǊŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǊŀƳƳŜǊΦ 
±ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎŜǊΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ƻƎ ǾǳǊŘŜǊŜǊΦ 5Ŝǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǝƭōǳŘŜǘ ŜǊ Ǿŀπ
ǊƛŜǊǘ ƻƎ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜΣ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇƭŀƴŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎň ƅŜƪǎƛōƭŜ ŀǘ ŘŜǊ 
ǊƻƳƳŜǊ ōňŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴƛǘŜǘ ƻƎ ōŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎΦ .ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ƛ ǎǘƻǊ ƎǊŀŘ ƻƳ ŘŜƴ ǾƻƪǎƴŜǎ ǊƻƭƭŜ ƛ ǎŀƳǎǇƛƭƭŜǘΣ ƻƎ ǾƻƪǎŜƴǊƻƭƭŜƴ ŜǊ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ 
ŦƻǊ ŘŜƴ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ǿƛ ƭŜǾŜǊŜǊ ƛ ǾňǊǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǝƭōǳŘΦ 
 
L ŘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ň ōŜƎǊŜƴǎŜ ŦƻƪǳǎƻƳǊňŘŜƴŜΣ ǾǳǊŘŜǊǘ 
ŜǧŜǊ ŘŜǘ Ǿƛ ǎŜǊ ŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ōŜƘƻǾΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň Ƙŀ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ǊƻƳ ƛ 
ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ŜƴƪŜƭǘŜ ƻƳǊňŘŜǊ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ 
ň ǾŜƪǘƭŜƎƎŜΦ 
 

±ƛ ǎƪŀƭ ƧƻōōŜ ƳŜŘΥ 
 
¶ CƭŜǊǎǇǊňƪƭƛƎƘŜǘ - ǾňǊŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƴŀǎƧƻƴŜǊκǎǇǊňƪ 
¶ [ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ - ǄƪŜ ǾňǊ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛ ň ƧƻōōŜ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ 
ƎƻŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƳƛƭƧǄΦ  

¶ .ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ - ň ƧƻōōŜ ƳŜŘ ǾňǊŜ ǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ 
 
±ƛ ƘňǇŜǊ ňǊǎǇƭŀƴŜƴ ƎƛǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘǾŀ Ǿƛ ǎȅƴŜǎ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ƛ .ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊΦ 
L ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ňǊǎǇƭŀƴŜƴ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǎ ǇƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ƪƻǊǘŜǊŜ ƻƎ ƭŜƴƎǊŜ ǝŘǎπ
ǊƻƳ ŦƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜƴŜΣ ŜǧŜǊ ōŜƘƻǾΦ 5ŜǊŦƻǊ ōƭƛǊ Ŝƴ ňǊǎǇƭŀƴ ƳŜǊ 
ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƻƎ ōŜǎƪǊƛǾŜƴŘŜΣ ƻƎ ƳňƴŜŘǎǇƭŀƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘǇƭŀƴŜǊ ƳŜǊ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƻƎ ǾƛǎŜǊ άǎƭƛƪ ƎƧǄǊ Ǿƛ ŘŜǘ Ƙƻǎ ƻǎǎέΦ 
)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ŜǊ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ŀǾ ōǊǳƪŜǊǊňŘŜǘΦ 
 
LƴƎǊƛŘ LǾŜǊǎŜƴ 
9ƴƘŜǘǎƭŜŘŜǊ 



 п 

.ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ŜǊ ǾňǊǘ ŦŜƭƭŜǎ ƴŀǾƴ Ǉň ŜƴƘŜǘŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƘŜǘŜǊ 
wƻǎŜƴōƻǊƎ ƻƎ aǄƭƭŜƴōŜǊƎΦ  ±ƛ ƘŀǊ Ŏŀ мнл ōŀǊƴ ƻƎ пп ŀƴǎŀǧŜ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ōŜƎƎŜ 
ƘǳǎŜƴŜΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƘŀǊ ƴŋǊǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ǳǘǾŜƪǎƭƛƴƎ ŀǾ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΣ ƪǳƴƴπ
ǎƪŀǇ ƻƎ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊΦ 9ƴƘŜǘŜƴ ƘŀǊ ōŜǎǘňǧ ǎƛŘŜƴ нллс ƻƎ ŜǊ ƎƻŘǘ ŜǘŀōƭŜǊǘΦ  
.ŜƎƎŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ ǳǊōŀƴ ōŜƭƛƎƎŜƴƘŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƪƻǊǘ ǾŜƛ ǝƭ ōȅŜƴ ƻƎ Ŝǘ 
ǎǘƻǊǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ ǝƭōǳŘ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ Ǿƛ ǎň ƘŜƭŘƛƎŜ ň Ƙŀ ƅƻǧŜ ŦǊƛπ
ƻƳǊňŘŜǊ ǊŜǧ ǳǘŜƴŦƻǊ ǇƻǊǘŜƴΦ {ƳňōŜǊƎŀƴΣ YǳƘŀǳƎŜƴ ƻƎ ƻƳǊňŘŜƴŜ ǊǳƴŘǘ YǊƛǎπ
ǝŀƴǎǘŜƴ ŦŜǎǘƴƛƴƎ ōƭƛǊ ƳȅŜ ōǊǳƪǘΦ  
 
aǄƭƭŜƴōŜǊƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘŀǊ р ŀǾŘŜƭƛƴƎŜǊΣ о ŦƻǊ ōŀǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜ ňǊ ƻƎ н ŦƻǊ ōŀǊƴ 
ƻǾŜǊ о ňǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎǘƻŘ ŦŜǊŘƛƎ ƛ мфул ƻƎ ŜǊ Ŝǘ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪǘ ōȅƎƎ ƻǾŜǊ р 
ǇƭŀƴΦ  
 
wƻǎŜƴōƻǊƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘŀǊ п ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŜǊ ōȅƎŘ ŦƻǊ ōŀǎŜŘǊƛƊΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘƻ 
ƎǊǳǇǇŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜ ňǊ ƻƎ ǘƻ ƎǊǳǇǇŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƻǾŜǊ ǘǊŜ ňǊΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 
ǎǘƻŘ ŦŜǊŘƛƎ ƛ нллф ƻƎ ŜǊ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊǘ ǎƻƳ ŘŜ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǎƧŜƴŜ ƛ Ŝƛ ōƻƭƛƎōƭƻƪƪΦ 
 
.ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ !ƭǘ ŀǊōŜƛŘ Ǿƛ ƎƧǄǊ ŜǊ 
ƳŜŘ ōŀƪƎǊǳƴƴ ƛ ǾňǊŜ ǎǘȅǊŜƴŘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊΥ 
 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ǎƛǎǘ ŜƴŘǊŜǘ ƛ нлнн ŦŀǎǘǎŜǧŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ŦƻǊ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ƻǇǇƎŀǾŜǊΦ  .ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴ ǎƛŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ 
ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ Ǉň ǾŜǊŘƛƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ǎƻƳ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǧ ƛ ōŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƴΦ 
 
wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŦǊŀ нлмт ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊǎƪǊƛƊ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΣ ƻƎ 
ŦŀǎǘǎŜǧŜǊ ǳǜȅƭƭŜƴŘŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ƻǇǇƎŀǾŜǊΦ 
.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǎŀƳŦǳƴƴǎƳŀƴŘŀǘ ŜǊΣ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǘΣ ň 
ƛǾŀǊŜǘŀ ōŀǊƴŀǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭǎƛŘƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 
 
9ƴƘŜǘǎŀǾǘŀƭŜƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ нлно-нлнс ƻƳŦŀǧŜǊ ŦŜƭƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘƳňƭ ƻƎ ǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜǎǇŜǎƛŬƪƪŜ ŜƴƘŜǘǎƳňƭΦ !ǾǘŀƭŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǾŜǊƪǘǄȅ ŦƻǊ ŜƴƘŜǘŜƴǎ ǇƭŀƴƭŜƎπ
ƎƛƴƎ ƻƎ ǎǘȅǊƛƴƎ ŀǾ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴ ƻƎ ŦƻǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƳňƭƻǇǇƴňŜƭǎŜ ƻƎ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀǘŜǊΦ !ǾǘŀƭŜƴ ƛƴƴƎňǎ ŦƻǊ Ŝƴ ŬǊŜňǊǎ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƳŜŘ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎΦ 
 
)ǊǎǇƭŀƴ ŦƻǊ .ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ нлнл-нлно ŜǊ Ŝǘ ŀǊōŜƛŘǎǊŜŘǎƪŀǇ ŦƻǊ ōŀǊπ
ƴŜƘŀƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘ ƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǾŀƭƎ ƻƎ ōŜƎǊǳƴƴŜƭǎŜǊΦ 5Ŝƴ 
ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ǿƛƭ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ň ƻƳǎŜǧŜ ǊŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ 
ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŜƛŜǊǎ ƭƻƪŀƭŜ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ǇǊŀƪǎƛǎΦ 
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±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ƻǎǎ 
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[ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 
 

IǄǎǘŜƴ нлнн ōƭŜ Ǿƛ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ ¦ǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ǾŀǊ ǎǘŀǘŜƴǎ ōŜƪȅƳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ƘǄȅŜ ƳƻōōŜǘŀƭƭŜƴŜ 
ǾŜŘ ƳŀƴƎŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƻƭŜǊΦ 
¦ŘƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ [ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǎŜƴǘŜǊŜǘ ǾŜŘ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŜǘŜǘ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ CǊŀ [ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǎŜƴǘŜǊŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ǘƻ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ǾŜƛƭŜŘŜǊŜ 
ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƻǎǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ǘƻňǊǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ǾŀǊŜǊΦ 
DƧŜƴƴƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǄƪŜ ǾňǊ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛ ň ƧƻōōŜ ŦƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ǘǊȅƎƎŜ 
ƻƎ ƎƻŘŜ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ- ƻƎ ǎƪƻƭŜƳƛƭƧǄ ǳǘŜƴ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ǎƻƳ Ƴƻōπ
ōƛƴƎΣ ǾƻƭŘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊŀƪŀǎǎŜǊƛƴƎΦ 
L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǘƻ ňǊŜƴŜ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƴƴƻƳ ǘŜƳŀ ǎƻƳ ŀǾŘŜƪƪƛƴƎ ƻƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǾ 
ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊΣ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ǳǘŜƴŦƻǊǎƪŀǇΣ ƻƎ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ 
ǎƪŀƭ ƛ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǊŜƅŜƪǘŜǊŜ ǊǳƴŘǘ ŦŀƎƭƛƎŜ ƻƎ ŜǝǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ 
Ǝň ŘȅǇŜǊŜ ƛƴƴ ƛ ŦŜƭƭŜǎ ōŜƎǊŜǇŜǊ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜΦ tŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ 
ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŦŀƪǘƻǊ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 
 
±ƛ ŜǊ ƛ ǇǊƻǎŜǎǎ ŦƻǊ ň ǾƛŘŜǊŜǳǘǾƛƪƭŜ ǾňǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ Ǉǎȅƪƻǎƻǎƛŀπ
ƭŜ ƳƛƭƧǄΦ 5ŜƴƴŜ ǇƭŀƴŜƴ ƪǊŜǾŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ǾƻƪǎƴŜ ǎŜǊ ƻƎ ƻōǎŜǊǾŜǊŜǊ ƎƻŘǘ ŘŜǘ 
ǎƻƳ ǎƪƧŜǊ ƛ ƭŜƪŜƴ ƻƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎǎƭƛǾŜǘ ŜƭƭŜǊǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŀǊπ
ōŜƛŘ ƳŜŘ ǘǊȅƎƎƘŜǘǎ-ǎƛǊƪŜƭŜƴΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƅŜǊǎǇǊňƪƭƛƎƘŜǘ - ŘŜǘ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘ 
ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘň ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ň ōȅƎƎŜ 
ǎǘŜǊƪŜ ōŀǊƴŜŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΣ ƻƎ ŜǊ ƴƻŜ Ǿƛ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ ǇňΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ǎǾŋǊǘ Ǿƛƪπ
ǝƎ ŀǘ ŘŜǊŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ƻǎǎΣ ƻƎ ƘŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ 
ƻǎǎΣ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŀǊƴŜǘ ƘŀǊ ŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ 
ǝƭ ōŀǊƴŜǘǎ ōŜǎǘŜΦ ¢ǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜŀƭŘŜǊ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ 
ŦƻǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƻǇǇǾŜƪǎǘΦ 

 

[ŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ - ƘƻǾŜŘƳňƭ 
 

{ƛƪǊŜ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƎƻŘŜ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜ- ƻƎ ǎƪƻƭŜƳƛƭƧǄ 
ǳǘŜƴ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ 

ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ƳƻōōƛƴƎΣ 
ǾƻƭŘΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻƎ 

ǘǊŀƪŀǎǎŜǊƛƴƎ 
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.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ  

ŦƻǊƳňƭ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘ 

- L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǿƛ Ƙŀ Ŝǘ ƘŜƭƘŜǘƭƛƎ ǎȅƴ ŘŜǊ 
ƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭŜƪΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘŀƴƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

hƳǎƻǊƎ 
9ƴ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭ ǊŜƭŀǎƧƻƴ ƪƧŜƴƴŜǘŜƎƴŜǎ ŀǾ ƭȅŘƘǄǊƘŜǘΣ ƴŋǊƘŜǘ ƻƎ ƛƴƴƭŜǾŜƭǎŜΦ 
hƳǎƻǊƎ ǇǊŜƎŜǊ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎǎƭƛǾŜǘ ƻƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǳǧǊȅƪƪ ƴňǊ ōŀǊπ
ƴŀ ƭŜƪŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊΣ ƛ ǎǘŜƭƭΣ ƳňƭǝŘŜǊ ƻƎ ǇňƪƭŜŘƴƛƴƎΦ hƳǎƻǊƎ ŜǊ ň ǾŋǊŜ ǝƭƎƧŜƴƎŜπ
ƭƛƎΣ ōňŘŜ Ŧȅǎƛǎƪ ƻƎ ǇǎȅƪƛǎƪΣ ŘŜǘ ŜǊ ň ǾŋǊŜ ŘŜƴ ǘǊȅƎƎŜ ƘŀǾƴŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŘŜƴ 
ǎƻƳ ǎǘǄǧŜǊ ƻƎ ƻǇǇƳǳƴǘǊŜǊ ǝƭ ǳǜƻǊǎƪƛƴƎ ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎΦ  
 
[Ŝƪ 
[ŜƪŜƴ ƘŀǊ ǾŜǊŘƛ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŘŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ Ǉƭŀǎǎ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ .ŀǊƴ 
ƭŜƪŜǊ ǎŜƎ ŦǊŀƳ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƻƎ ƻǊŘƴŜ ƻǇǇ ƛ ŜƎƴŜ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ 
ǘŀƴƪŜǊΦ [ŜƪŜƴ ŜǊ Ŝǘ Ŭƴǘ ǎǘŜŘ ň ǾŋǊŜΣ ŘŜƴ ƎƛǊ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜ ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎΦ .ŀǊƴŀ ƭŜπ
ƪŜǊ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ŜǊ ƳƻǊǎƻƳǘ ň ƭŜƪŜΦ ±ƛ Ƴň Ǝƛ Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǊƻƳ ǝƭ ōŀǊƴŀǎ ƭŜƪΦ [ŜƪŜƴ ŜǊ 
ōŀǊƴŀǎ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΣ ƻƎ ŦƻǊ ǎƻǎƛŀƭ ƻƎ ǎǇǊňƪƭƛƎ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  
 
 

5ŀƴƴƛƴƎ 
±ƛ ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜ ōŀǊƴŀ ƛ ň ŦƻǊƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ǇǊǄǾŜƴŘŜ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ ǝƭ ƻƳǾŜǊŘŜƴŜƴΦ ) 
ƭŜƎƎŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƳƻŘƛƎΣ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎƪŜ 
ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ōƛŘǊŀƎ ŦǊŀ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 5ŀƴƴƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ǳǘǾƛƪƭŜ 
ƪǳƴƴǎƪŀǇΣ ǾŜǊŘƛŜǊ ƻƎ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘƛŀƭƻƎ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŜǊƪƧŜƴπ
ƴŜǎ ǎƻƳ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŦǄƭŜƭǎŜǊ ƻƎ ǘŀƴƪŜǊ ƛ Ŝƴ ŦŜƭƭŜǎ ǇǊƻǎŜǎǎΦ 
5ŀƴƴƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ǇňƎňŜƴŘŜ ǇǊƻǎŜǎǎ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘΦ 
 
[ŋǊƛƴƎ  
!ƭƭŜǊŜŘŜ ŦǊŀ ŦǄŘǎŜƭŜƴ ŜǊ ōŀǊƴŜǘ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƻǊƛŜƴǘŜǊǘ ƻƎ ƳŜƴƛƴƎǎǎƪŀǇŜƴŘŜΣ ōŀǊπ
ƴŜǘ ǎŜǧŜǊ ŜƎƴŜ ƎǊŜƴǎŜǊ ƻƎ ƎƛǊ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƧƻƴŜǊΦ IǾŜǊǘ ōŀǊƴ ƘŀǊ ǎƛǧ 
ǳƴƛƪŜ ǎȅƴ Ǉň ǾŜǊŘŜƴΣ ƻƎ ƘǾŜǊǘ ōŀǊƴ ƘŀǊ ǎƛƴ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǾ ƳŜǎǘǊƛƴƎΣ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ 
ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜΦ L ƭŋǊƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎŜƴ ŦňǊ ōŀǊƴŜǘ ōǊǳƪŜ ƘŜƭŜ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ ǎŀƴπ
ǎŜǊΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŀǘ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǊƻƳǎƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎǎƻǇǇπ
ƭŜǾŜƭǎŜǊ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 



 у 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ǎŜƎ ǎŜƭǾΣ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴΦ .ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 
ŜǊ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ŦƻǊ ǾňǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƭƛǾŜǘ Ǉň ƧƻǊŘŜƴ ǎƭƛƪ Ǿƛ ƪƧŜƴƴŜǊ 
ŘŜǘΦ 

 
.ŀǊƴŀ ƘŀǊ Ŝƴ ƎŜƴǳƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ƭƛǾŜǘΦ ) ŦƻǊǎǘň ŀǘ ŘŜǘ ŬƴƴŜǎ 
ƅŜǊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ Ƙŀ ǳƭƛƪŜ ƳŜƴƛƴƎŜǊΣ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜπ
ǊƛƴƎ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ōŀǊƴΦ ±ƛ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƭƛǾǎƎƭŜŘŜ 
ƻƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƛ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ !ƴŜǊƪƧŜƴƴŜƴŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƪǊŜǾŜǊ ŀǳǘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾƻƪǎƴŜ ƛ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƻƳ ƘƧŜƭǇŜǊ ōŀǊƴŀ ƛ ň ǄǾŜ ǎŜƎ Ǉň ň ŬƴƴŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊΦ 
.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƪǊŜƴƪŜƭǎŜǊ ƻƎ ƳƻōōƛƴƎΦ 

 

tǊƻǎƧŜƪǘŀǊōŜƛŘ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴŀǎ ƛƴƴƘƻƭŘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ !ǊōŜƛŘ ƛ ǎƳň ƻƎ 
ǎǘƻǊŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ƎƛǊ ōŀǊƴŀ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǳƴŘǊŜ ǎŜƎΣ ŜƴƎŀǎƧŜǊŜ ǎŜƎΣ ǎǝƭƭŜ ǎǇǄǊǎƳňƭ 
ƻƎ ǇǊǄǾŜ ň ǎŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ 9ƴ ǾƻƪǎŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ŀƪǝǾ ƭȅǧŜƴŘŜ ƻƎ ŜǾƴŜǊ ň ǎǝƭƭŜ 
ōŀǊƴŀ ŘŜ ƎƻŘŜ ǎǇǄǊǎƳňƭŜƴŜΣ Ǿƛƭ ƘƧŜƭǇŜ ōŀǊƴŀ ƛ ň ŦƻǊǎǘň ƳŜǊ ŀǾ ƘŜƭƘŜǘŜƴ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ 

 
.ŀǊƴ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ ƭŜƪŜƴ ǾƛǎŜǊ ƻǎǎ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƎŜƴ ŜǾƴŜ ǝƭ ň ƛƴƴƭŜƳƳŜ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜπ
ǘŜƴ ƛƴƴ ƛ ǎƛƴ ŦŀƴǘŀǎƛǾŜǊŘŜƴΦ aŜŘ ǳƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΣ ōňŘŜ ŦǊŀ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ ƎƧŜƴōǊǳƪΣ 
ōǊǳƪŜǊ ōŀǊƴŀ ǎƛƴŜ ƪǊŜŀǝǾŜ ŜǾƴŜǊ ƛ ň Ǝƛ ŘƛǎǎŜ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜƴŜ ǾƛƪǝƎŜ ǊƻƭƭŜǊ ƛ ƭŜƪŜƴΦ ) 
ǾŋǊŜ ƪǊŜŀǝǾ ƻƎ ǘŜƴƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘΣ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƪŀƭ ǘŜƴƪŜ ƴȅǧ 
ƻƎ ŀƴƴŜǊƭŜŘŜǎ ƛ ƳǄǘŜ ƳŜŘ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ 

 

.ŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

- er ¬ jobbe med v¬re tanker og holdninger 

 

.ƻƭƭŀ tƛƴƴǎǾƛƴ Ǉň Ŝƴ ǎƴŀǊǾƛǎƛǧ ƛƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ Ǉň ǎƛƴ 

ǾŜƛ ǝƭ ǎƪƻƭŜƴΦ 



 ф 

L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƳŀƴƎŦƻƭŘ ŀǾ ǎǇǊňƪΣ ƪǳƭǘǳǊŜǊΣ ƻƎ ƳňǘŜǊ ň 
ƭŜǾŜ ǇňΦ ) ŀƴŜǊƪƧŜƴƴŜ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ŜǊ ŘȅǇǘ ŦƻǊŀƴƪπ
ǊŜǘ Ƙƻǎ ƻǎǎΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ŀǘ ŘŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŘŜƴ 
ŘŜ ŜǊΣ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ōŀƪƎǊǳƴƴΣ ǎǇǊňƪΣ ōŜƘƻǾ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΦ ±ƛ 
ǾƻƪǎƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƎƻŘŜ ŦƻǊōƛƭŘŜǊΣ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ň ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ ƘƻƭŘπ
ƴƛƴƎŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝΣ ǊŜǎǇŜƪǘ ƻƎ ǘƻƭŜǊŀƴǎŜ ŜǊ ƛ ŦƻƪǳǎΦ 
 
±ƛ Ǿƛƭ ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƻƎǎň ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƭŘǊŜ 
ƻƎ ōŀǊƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƪŀƴ ƭŋǊŜ ƻƳ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ 
ƎƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ň ƭŋǊŜ ƻƳ ŀƴŘǊŜ ǎǇǊňƪΣ ǘŀ ƳŜŘ ǎŜƎ Ŝƴ ōƻƪ Ǉň ǎƛǧ 
ƳƻǊǎƳňƭΣ ŜƭƭŜǊ ň ŘŜƭŜ ƴƻŜ ŦǊŀ ǎƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳŜŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 

9ǝƪƪΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻƎ ŬƭƻǎƻŬ 

±ňǊǘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŜǊ ŀǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳƛƭƧǄ ǎƪŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜπ
ǊŜ ōŀǊƴŀ ǝƭ ǳǜƻǊǎƪƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊƛƴƎΦ .ŀǊƴ ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ǘŀƭƭ ƻƎ ǘŜƭπ
ƭƛƴƎΣ ŘŜ ǳǜƻǊǎƪŜǊ ǊƻƳ ƻƎ ŦƻǊƳΣ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜǊŜǊ ƻƎ ŜǊ Ǉň Ƨŀƪǘ 
ŜǧŜǊ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ  
 
aŀǘŜƳŀǝƪƪ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǄƪƛƴƎ ƻƎ ǎŀƳπ
ƳŜƴƭƛƎƴƛƴƎΦ ±ƛ ǘŜƭƭŜǊ ǘŋǊ ƻƎ ŬƴƎǊŜΣ ŘŜƪƪŜǊ Ǉň ōƻǊŘŜǘ ǝƭ ǊƛƪǝƎ 
ŀƴǘŀƭƭ ōŀǊƴΣ ƳňƭŜǊ ƻƎ ǾŜƛŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǎŜǊ ǝƭ ƘŀǾǊŜƎǊǄǘŜƴΣ ƻƎ 
ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǊ ƘǄȅŘŜƴ Ǉň ōŀǊƴŀΦ 
 
L Ŝƴ ǾŀǊƛŜǊǘ ƻƎ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪ ƘǾŜǊŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ 
ŀǘ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ƳŀǘŜƳŀǝǎƪŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ  ±ƛ ǄƴǎƪŜǊκǾƛƭ ŀǘ ōŀǊπ
ƴŜƘŀƎŜƴǎ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ ǎƪŀƭ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ƳƻǝǾŀǎƧƻƴ ǝƭ ň ǎǇǄǊǊŜ ƻƎ  
ǳǜƻǊǎƪŜΦ   

 
!ƴǘŀƭƭΣ ǊƻƳ ƻƎ ŦƻǊƳ 



 мл 

 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴΣ  
ǎǇǊňƪ ƻƎ ǘŜƪǎǘ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƭŜƎƎŜǊ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǎŀƳǘŀƭŜΣ ōŜƴŜǾƴƛƴƎΣ ň ƭȅǧŜΣ ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪŜǘ 
ǝƭ ň ǳǧǊȅƪƪŜ ŦǄƭŜƭǎŜǊΣ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊΦ .Ǌǳƪ ŀǾ ŦƻǊǘŜƭƭƛƴƎΣ ǊƛƳΣ ǊŜƎƭŜǊΣ 
ǎŀƴƎΣ ƭŜƪ ƳŜŘ ǎǇǊňƪΣ ƻƎ ǘŜƪǎǘǎƪŀǇƛƴƎ ŜǊ ǎŜƴǘǊŀƭǘ ƛƴƴƘƻƭŘΦ  
 
) ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ƳƛƭƧǄ ǎƻƳ ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ǝƭ ǎǇǊňƪƭƛƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 
ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǊƴΣ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ōŀǊƴŜǘǎ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎƴƛǾň ƻƎ ǎǇǊňƪƪƻƳπ
ǇŜǘŀƴǎŜΦ ±ňǊǘ ŀƴǎǾŀǊ ŜǊ ň ǎƪŀǇŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ 
ōŀǊƴ ǳŀƴǎŜǧ ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ  
 
{ǇǊňƪ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ŜǊ ƴƻŜ ǎƻƳ ǎƪƧŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƻǎǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ 
ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǎŋǊƭƛƎ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǘǎ ŀƴǎǾŀǊ ǎƻƳ ǎǇǊňƪƳƻŘŜƭƭŜǊΦ 5ŜǧŜ 
ƪǊŜǾŜǊ ŀǾ ƻǎǎ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎŜ ƻƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ƻƎ ŀǘ Ǿƛ ōǊǳƪŜǊ ǎǇǊňƪŜǘ 
ŀƪǝǾǘ ƻƎ ōŜǾƛǎǎǘ ƛ ŀƭƭŜ ƘǾŜǊŘŀƎǎǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭŜǘ Ƴň Ǝƛ ōŀǊƴŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ň ōǊǳƪŜ ǎǇǊňƪ 

ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴǎƳƛŘŘŜƭ ƻƎ ǎƻƳ ǊŜŘǎƪŀǇ ŦƻǊ ň ǳǧǊȅƪƪŜ ŜƎƴŜ ǘŀƴƪŜǊΣ 
ȅǘǊƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦǄƭŜƭǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘǎ ǘǊƛǾπ
ǎŜƭ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǾ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ǎŜƎ ŦƻǊǎǘňǧ ǳǘ ŦǊŀ ǳƭƛƪŜ 
ŦƻǊǳǘǎŜǘƴƛƴƎŜǊΦ  
 
L .ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ƧƻōōŜǊ Ǿƛ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎƪ ƻƎ ƳňƭǊŜǧŜǘ ŦƻǊ ň ǎǳǇπ
ǇƭŜǊŜ ōŀǊƴǎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňƎňŜƴŘŜ ǎǇǊňƪǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ōǊǳƪ ŀǾ !{Y 
όŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴύΦ .ƛƭŘŜǊ ƻƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ ŦǳƴƎŜπ
ǊŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ōŜƎǊŜǇŜǊ Ǿƛ ƳǄǘŜǊ ƛ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘǳƴŘΣ ŀƪǝπ
ǾƛǘŜǘŜǊΣ ƭŜƪ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎǎǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ ±ňǊ ǘŀƴƪŜ ŜǊ ŀǘ !{Y ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎ 
ǘǊŜŘƧŜ ǎǇǊňƪΦ ±ƛ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ǎƻƳ Ƴňƭ ŦƻǊ ǾňǊǘ ŀǊōŜƛŘ ŀǘ !{Y ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ 
ǎǘȅǊƪŜ ƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ōňŘŜ ƳŜƭƭƻƳ ōŀǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ōŀǊƴ ƛ 
ƳŜƭƭƻƳΦ 
 



 мм 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ǝƛ ōŀǊƴŀ ǾŀǊƛŜǊǘŜ ƻƎ ŀƭƭǎƛŘƛƎŜ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǊΦ 5Ŝ ǎƪŀƭ Ŧň 
ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ƪǊƻǇǇǎƭƛƎ ƳŜǎǘǊƛƴƎΣ ŘŀƴǎΣ ōŜǾŜƎŜƭǎŜǎǎŀƴƎŜǊ ƻƎ ƭŜƪŜǊΦ IŜǊ 
ƘǄǊŜǊ ƻƎǎň ƪǳƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜƪǊƻǇǇŜƴ ƻƎ ƪƻǎǘƘƻƭŘΦ  
  
aŀƴƎŜ ŀǾ ōŀǊƴŀǎ ƳňƭǝŘŜǊ ƛƴƴǘŀǎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ aňƭǝŘŜǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
Ŝƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ǎŀƳǎǇƛƭƭƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ōŀǊƴ ƻƎ Ǿƻƪǎπ
ƴŜΦ aŀǘƎƭŜŘŜΣ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ 
ƳňƭǝŘǎƎƭŜŘŜ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ 
 
[ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƻƎ ƘŜƭǎŜΣ ǾŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΣ ŘŜǘ ň ǾŋǊŜ ǘǊȅƎƎ ŜƭƭŜǊ 
ǳǘǊȅƎƎΣ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ň ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ŬƴƴŜ ǳǘ ŀǾ ŘŜǘ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ƎƻŘŜ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ǝƭ 
ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ƻƎ ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜƭŀǎƧƻƴǎƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ōƭƛǊ ŜƴŘǊŜǘ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ōŜƘƻǾ 
ŦƻǊ ŘŜǘΦ 
 
[ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ōňŘŜ Ŧȅǎƛǎƪ ƻƎ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜΦ [ƛǾǎƳŜǎǘǊƛƴƎ ƘŀƴŘπ
ƭŜǊ ƻƳ ň ƎǊƛǇŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ƛ ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ƘŜǊ ƻƎ ƴňΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
Ŝǘ ǘǊȅƎǘ ƻƎ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ǎǘŜŘ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ƪŀƴ ǇǊǄǾŜ ǳǘ ǳƭƛƪŜ ǎƛŘŜǊ ǾŜŘ ǎŀƳπ
ǎǇƛƭƭΣ ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 

 
YǊƻǇǇΣ ōŜǾŜƎŜƭǎŜΣ  
Ƴŀǘ ƻƎ ƘŜƭǎŜ  

L .ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ǎƪŀƭ ōŀǊƴŀ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ƎƭŜŘŜƴΣ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ 
ŦƻǊǇƭƛƪǘŜƭǎŜƴ ǾŜŘ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƻƎ Ŝǘ ŘŜƳƻƪǊŀǝΦ  
 
!ƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ŘŜƪƪŜǘ ǎƛƴŜ ōŜƘƻǾ ǳǘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ŦǊŀǊǄǾŜǊ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƳǳƭƛƎπ
ƘŜǘŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ň ǳǘǾƛƪƭŜ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ 
ƻƎ ŦƻǊ ň Ŧň ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ŘŜƳƻƪǊŀǝ ƻƎ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ǎƻƳ ŜǊ ōŜǊƛƪŜƴπ
ŘŜ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭŜƴŘŜΦ 

.ŀǊƴŀ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΣ ƻƎ ŘŜ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ 
ƻƎ ƭƛƪŜǾŜǊŘΦ  

hǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƛ ƴŋǊƳƛƭƧǄŜǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ  ƛŘŜƴǝǘŜǘǎŦǄπ
ƭŜƭǎŜ ƻƎ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ōȅŜƴ ǾňǊΦ  .ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ƻƎǎň 
ƭǄƊŜ ŦǊŜƳ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

bŋǊƳƛƭƧǄ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴ 



 мн 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ǎǝƳǳƭŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎƛΣ ƪǊŜŀǝǾ ǘŜƴƪƴƛƴƎ ƻƎ ǎƪŀǇŜǊƎƭŜŘŜΦ 

.ŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ǎǘǄǧŜǎ ƛ ǎƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ ǎƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ǳǧǊȅƪƪΦ  

L .ƛǎǇŜƘŀǳƎŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǊ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň Ǝƛ ƛƴǎǇƛǊŀǎƧƻƴ ƎƧŜƴƴƻƳ ǳƭƛƪŜ ǎŀƴπ

ǎŜƛƴƴǘǊȅƪƪ ǎƻƳ ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ōŀǊƴŀǎ ŜǎǘŜǝǎƪŜ ƻƎ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 5Ŝǘ ň 

ǎƪŀǇŜ ƴƻŜ ǎŀƳƳŜƴ ōƛŘǊŀǊ ǝƭ ǎŀƳƘǄǊƛƎƘŜǘ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ ±ŜŘ ň 

ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǎƪŀǇŜƴŘŜ ƭŜƪ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǎǘǄǧŜǊ Ǿƛ ōŀǊƴŀǎ ǳǧǊȅƪƪǎƳǳπ

ƭƛƎƘŜǘŜǊΦ  

YǳƴǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ ƻǇǇǎǘňǊ ǎǇƻƴǘŀƴǘ ƛ ōŀǊƴǎ ƭŜƪΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ƻƎǎň 

ǾŋǊŜ ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ ƳŜǊ ǾƻƪǎŜƴƭŜŘŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎŀƳƭƛƴƎǎπ

ǎǘǳƴŘΦ 

 

YǳƴǎǘΣ ƪǳƭǘǳǊ  
ƻƎ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ 

aƛŘǘ ƛ ǎǘƻǊōȅŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ǘŜǧ Ǉň ƻǎǎΦ wŜǧ ǳǘŜƴŦƻǊ ŘǄǊŀ ŜǊ Ƨƻ ƻƎǎň ƴŀπ
ǘǳǊŜƴΣ ƳŜŘ ŜŘŘŜǊƪƻǇǇŜǊΣ ōǳǎƪŜǊ ƻƎ ǘǊŋǊ ǎƻƳ ŜƴŘǊŜǊ ǎŜƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜǘΣ  
ǾƛƴǘŜǊŜƴ ƳŜŘ ƛǎ ƻƎ ƪǳƭŘŜΣ ǊƛǇǎ ň ǎƳŀƪŜ ǇňΣ ƻƎ ǾŀƴƴŜǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ 
ƘƛƳƳŜƭŜƴΦ tň ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƎƧŜǊŘŜǘ ǝƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ŜƴŘŀ ƳŜǊ 
ƴŀǘǳǊΦ ¢ŀǊ Ǿƛ ōǳǎǎŜƴ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ǝƭ ōňŘŜ ƀŋǊŀ ƻƎ ǎƪƻƎŜƴΦ 

±ƛ ŜǊ ƻǇǇǘŀǧ ŀǾ ŀǘ ƴŀǘǳǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳƴŘǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 
ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƛƴƴƘƻƭŘŜǘ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ ±ƛ Ǿƛƭ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ Ŧň 
ŦŜǊŘŜǎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻƎ Ŧň ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŜƴŘŜ ƛƴƴǎƛƪǘ ƛ ƴŀǘǳǊΣ ƳƛƭƧǄǾŜǊƴ ƻƎ ǎŀƳǎǇƛƭπ
ƭŜǘ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ  

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀǊ Ƙŀǧ ƅŜǊŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ƻƳ ōňŘŜ ŀǾŦŀƭƭ ƻƎ ƎƧŜƴōǊǳƪΣ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ 
ƳŀƴƎŦƻƭŘΣ ƳŀǘǎǾƛƴƴΣ ƪƻǎǘƘƻƭŘΣ ƻƎ Ǉƭŀǎǘ-ǊŜŘǳƪǎƧƻƴΦ aƛƭƧǄƻǇǇƭŋǊƛƴƎ ǾŜŘ Ŝƴπ
ƘŜǘŜƴ ŜǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘΣ ƻƎ ƻǾŜǊ ňǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ōƭƛǧ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŜǊǘ ŘŜƭ ŀǾ ōŀǊƴŜπ
ƘŀƎŜƘǾŜǊŘŀƎŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ŜƎŜƴ ƪƻƳǇƻǎǘ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň Ǝƛ ōŀǊƴŜƘŀπ
ƎŜƴ ƴȅ ƧƻǊŘ ň ŘȅǊƪŜ ƴȅǧ ƛΦ  

bŀǘǳǊΣ ƳƛƭƧǄ ƻƎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 



 мо 

±ƛ ƘŀǊ Ŝǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ Ŧň ǇňǾƛǊƪŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎ ƛ ōŀǊƴŜπ
ƘŀƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ōŜǘȅǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŀǘ ōŀǊƴŀ ŦňǊ ƘƻƭŘŜ Ǉň ƳŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ ƎƛǊ 
ƳŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ǎƛŘŜǊ ǾŜŘ ǎƛǧ ƭƛǾ ƛ ōŀǊƴŜπ
ƘŀƎŜƴΦ 5ŜǧŜ Ƴň ǾŋǊŜ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  
 
9ƴ ǎŜƴǎƛǝǾ ǾƻƪǎŜƴ ƭȅǧŜǊ ƻƎ ǎŜǊ ōŀǊƴŀǎ ƛƴƛǝŀǝǾΦ DƧŜƴƴƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǎƧƻƴ ƻƎ 
ǎŀƳǎǇƛƭƭ ƳŜŘ ōŀǊƴŀ ǎŜǊ Ǿƛ ƘǾŀ ōŀǊƴ ƪŀƴ ƻƎ ǾƛƭΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƘǾŀ ŘŜ ƘŀǊ ōŜƘƻǾ 
ŦƻǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǾƛƪǝƎ ƻǾŜǊŦƻǊ ŘŜ ȅƴƎǎǘŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴƛǎŜǊŜǊ ƎƧŜƴπ
ƴƻƳ ƪǊƻǇǇǎǎǇǊňƪΣ ƳƛƳƛƪƪ ƻƎ ƭȅŘΦ ±ƛ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ǾƛǘŜ ƘǾŀ ōŀǊƴŀ ǘŜƴƪŜǊ ƻƎ 
ǄƴǎƪŜǊΣ Ǿƛ Ƴň ǾŋǊŜ ǳǜƻǊǎƪŜƴŘŜ ƻƎ ǎǇǄǊǊŜ ōŀǊƴŀΦ bňǊ Ǿƛ ƎňǊ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ƎƻŘ 
ŘƛŀƭƻƎǇǊƻǎŜǎǎ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōŀǊƴŜǘǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ňǇƴŜǊ Ǿƛ ƻǇǇ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ 
ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎΦ  
 
.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎǎň ƻƳ ň ƎƧǄǊŜ ōŀǊƴŀ ǎŜƭǾƘƧǳƭπ
ǇƴŜΦ ±ƛ ǾƻƪǎƴŜ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǾŜƛƭŜŘŜǊŜ ƻƎ ƭŀ ŘŜ ƪƭŀǊŜ ǎŜƭǾΦ .ŀǊƴŀǎ ǊŜǎǎǳǊǎŜǊ 
ǘŀǎ ƛ ōǊǳƪ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎǎǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘŜƭƭΣ ƳňƭǝŘ ƻƎ ǇňƪƭŜŘƴƛƴƎΦ tň ŘŜƴ 
ƳňǘŜƴ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ƛ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎΦ 
 

.ŀǊƴǎ ƳŜŘǾƛǊƪƴƛƴƎ 

L ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴŀ ǳǘǾƛƪƭŜ ǎŜƎΣ ŘŜ ǎƪŀƭ ƭŋǊŜ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜ ƳŜǎǘπ
ǊƛƴƎΦ IǾŜǊǘ ōŀǊƴ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ƛƴƴƘƻƭŘ Ŧň ƻǇǇƭŜǾŜ ǇǊƻƎǊŜπ
ǎƧƻƴ ƻƎ Ŧň ǾŀǊƛŜǊǘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ tǊƻƎǊŜǎƧƻƴŜƴ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜǎ ƛ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƛƴƴƘƻƭŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŀǊōŜƛŘǎƳňǘŜǊΣ ƭŜƪŜǊΣ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǳǜƻǊƳƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ ŦȅǎƛǎƪŜ ƳƛƭƧǄŜǘΦ  

.ŀǊƴ ŜǊ ǳƭƛƪŜΣ ƻƎ ŘŜ ǘŀǊ ǝƭ ǎŜƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊ 
ƻƎ ƛ ǳƭƛƪŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ .ŀǊƴŜǘ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ ƳŜǎǘǊƛƴƎ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ŦňǊ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ŘŜǘ ƭŋǊŜǊ ƴƻŜ ƴȅǧ ƻƎ Ƴň ǎǘǊŜƪƪŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ň ǄǾŜ 
ƻǇǇ ƴȅŜ ŦŜǊŘƛƎƘŜǘŜǊΦ tǊƻƎǊŜǎƧƻƴŜƴ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ōŀǊƴŜǘΣ ƻƎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǘ 
ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇǇŜΦ  

.ŀǊƴŀǎ ƭŜƪŜ- ƻƎ ƭŋǊƛƴƎǎƳƛƭƧǄ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƴŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƛ 
ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǳƭƛƪŜ ǊƻƳƳŜƴŜΣ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜ ƻƎ ƎǊǳǇǇŜǊƻƳƳŜƴŜ ǎƪŀƭ 
ǾŋǊŜ ƅŜƪǎƛōƭŜ ƻƎ ŦƻǊŀƴŘŜǊƭƛƎŜΦ wƻƳƳŜƴŜ ǎƪŀƭ ǎȅƴƭƛƎƎƧǄǊŜ ōŀǊƴŜƎǊǳǇǇŜπ
ƴŜ ǎƻƳ ōǊǳƪŜǊ ǊƻƳƳŜƴŜΣ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŀƭŘŜǊǎǘǊƛƴƴŜƴŜΣ ōŀǊƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƻƎ 
ƘǾƛƭƪŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ Ŧƻƪǳǎ ǇňΦ  

DƧŜƴƴƻƳ ǳƪŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ ǳƭƛƪŜ ƎǊǳǇǇŜǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƭŜƪŜƎǊǳǇπ
ǇŜǊΣ ƭŜǎŜƎǊǳǇǇŜǊΣ ǇǊƻǎƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǘǳǊƎǊǳǇǇŜǊΦ LƴƴŘŜƭƛƴƎŜƴŜ ƛ ƎǊǳǇǇŜπ
ƴŜ ǎƪƧŜǊ ŜǧŜǊ ŀƭŘŜǊΣ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊΦ  

hǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ ǄƪŜ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ǳǘπ
ǾƛƪƭƛƴƎΦ  

 

 
tǊƻƎǊŜǎƧƻƴ 


