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2 Forord

Omradelgft Saupstaolstad er statens og Trondim kommunes felles satsimgennebydelen Satsingen
skal bidra til at bydeleframstar som attraktiv og mangfoldilylalet er at barn og unges kompetanse skal
styrkes og at Saupstaolstad skal veere en inkluderende bydel med gode mateplasser og maliddiet
deltakelse. Saupstadolstad skal veere en bydel som fremmer livskvalitet og helse, og det skahggere
kvalitet painfrastruktur og offentlige roni bydelen.

Satsingerhar en velferdspolitisk begrunnelse, og skal bidra til & hystelens spesitd utfordringer.De

stgrste utfordringene er knyttet til levekarsmessige forhold, leeringsmiljg og leeringsresultater ved skolene,
demografi og sosiale og fysiske forhold. Bydelen har ogsa et relativt svakt naeringsgrDissag.

utfordringene er beskrevet® dzi R& LISG A NI LILIY RX § gomPofmannskagat { | dzLJa G I |
behandlet 5.februar 2013 (PS 0020/13).

Forutsetningene for & na malemss gode:

o Deteri2013jennomfart et bredimedvirkningsog kartleggingsarbeid

e Omradeprogrammehar god forankring bydelen, og det er lokal tilslutning til de mal og strategier
som programmet trekker opp.

e Arbeidet hamgdvendig forankring i kommunen bade administrativt og politisk.

o Det er etablert et tett samarbeid med viktige fagmiljger som SINTEF, IMDI og Husbanken.

e Arbeidet inngar som en del av en statlig satsing pa utsatte boomrader i Oslo, Bergen og Trondheim,
og finaniseres blant annet gjennom arlige bevilginfge KRD

Omradeprogram for Saupstatblstad er et strategisk dokument som skadrestyrende forinnsatsen i
bydelen de neste fem til syv ddetfastlegger mal og strategiske hovedgrep, sanganiseringnav
arbeidet Programmet redegjgr ogsa for gkonomi og ressursbruk.

Omradeprogrammet er ikke juridisk bindende etter plag bygningsloven, men eet faglig
styringsdokument som skal:
e Veere retningsgivende faffentligetiltak og satsingri bydelen.
e Veere retningsgivende for utarbeidelsen av offentlige planer i bydelen og behandling av andre
innsendte planer.
e Legge grunnlaget for rullerende handliptgner som implementeres i gkonomiplan og budsjetter.
e Synliggjere felles malsettinger og leggannlaget forsamarbeidmellom offentlige, frivillige og
private aktgrer i bydelen.

Programmet bygger pa sentrale samfunnsmal i kommuneplanen, politiske viesitk&r som omhandler
SaipstadKolstad, faringer fra staten og innspill fra bydelen sBivgrunn for omradeprogrammet ligger en
omfattende kartlegging av bydelen, og en bred medvirkningsprosess, der aktgrer innenfor kommune,
frivillighet, borettslag ogilike fagmiljger har bidratt.

Omradeprogrammet er geografisikgrenset til de to skolekretsene Saupstad og Kolstad unntatt
HusebyomradetDenne avgrensning er forelgpig og vil kunne endres hvis man finner det hensiktsmessig da
det er naturlig & se omraprogrammet i sammenheng med utviklingen av naeromradene.

Morten Wolden

kommunaldirektar



3 Bakgrunnog faringer

Flere initiativ og vedtak bade nasjonalt og kommunalt danner grunnlaget for Omradelgft Saupstad
Kolstad.

Gjennom behandlingen av PS 03090rmradelsft Saupstadlolstad vedtok formannskapet
29.11.2011 igangsettingen av et forprosjekt for Omradelgft Saugstistad. Forprosjektet har
utredet, forberedt og forankret et framtidig omradelgft i bydelen, samt etablertmsdvendige
beslutningsgruniag for strategiske valg og framtidige satsinger.

| PS 145/12 Arbeid med levekarsutjevning i Trondheim vedtok bystyret 27.0%92012

SaupstaeKolstad skal prioriteres for langsiktig, sosialt og fysisk omradelgft som fglge av
forprosjektets statusrappondg forslag til strategisk utviklingsplan for omradet. Erfaringer
fra omradelgft Saupstaq Kolstad skal benyttes som grunnlag for prosess og tiltak i andre
soner med levekarsutfordringer.

5.februar 2013 behandlet formannskapet forprosjektets statusrapff®S 253923/12), og fattet
folgende vedtak:

1. Formannskapet tar rapporten Status Saupskaalstad til orientering og legger den til
grunn for strategiske valg og framtidige satsinger i bydelen.

2. Formannskapet slutter seg til de vurderinger som er ggakéen. Det fremmes en sak
for bystyret varen 2013 om etableringen av et langsiktig og helhetlig omradeprogram
for SaupstaeKolstad.

3. Formannskapet ber om at omradeprogrammet har spesiell fokus pa
a. Behovet for & utvikle et laeringsmiljg som gker elevizagngsresultater.

b. Behovet for & styrke levekarene i bydelen.

c. Behovet for stgrre mangfold i boligsammensetningen.

d. Behovet for & etablere gode og attraktive mateplasser.

e. Behovet for a utvikle en inkluderende bydel med like muligheterttiketde for alle.

4. Formannskapet ber om at omradesatsingen forankiesnmunens ordingere planverk,
0g at det legges opp til bred horisontal og vertikal sektorinnsats og naert samarbeid med
beboere, organisasjoner og andre lokale med=gill det videre arbeidet.

Formannskapet behandlet 03.04.13 Kommuagl regionaldepartementets forslag til forskrift om
tilskudd til bolig, by ogomradeutvikling.



4 Hva er omradelgft

Omradelgft blir gjerne omtalt som en egen metodikk eller angrefiede P& Husbandns
hjemmesiderbeskrivesnetodikken pa falgende mate:

Omradelgft innebaerer en langsiktig satsing basert pa gjensidfgrptiktende samarbeid
mellom kommunen og Husbanken. Omradelgft skal bidra til gjennomfaring av et helhetlig,
varig,og lokalt forankret omradeutviklingsarbeid, i en utvalgt del av kommuBesert pa
lokale utfordringer kan bade fysiske og sosiale tiltak gjennomfares.

Internasjonalt anses "omradelgft" som en viktig metode for & snu en negativ utvikling i utsatte
omrade. Det som ogsa kan sies & kjennetegnaaelgftsatsinger er at man arbeidpé «tvers»

av fag, sektorer og forvaltnings enheter. Videre er det viktig at arbeidet er lokalt forankret og at det
tar utgangspunkt i beboernes egne opplevelse av kvalifrhrddesatsinger og omradelgft handler

om bevisst og planmessig styrking av livsvilkar og utviklingsmuligheter for byens befolkning.
Innsatsen kan ha sitt utspring i ulike typer utfordringer. Som oftest er dette utfordringer knyttet til
segregasjon, gkt sosipblarisering og levekar. Denne type problemer er sammensatte og
kompliserte og krever helhetlige, langsiktige og tverrfaglige virkemidler som griper ut over ren
sektorpolitikk.

Regjeringen peker i Soria Moria erkleeringen pa at omradesatsing er ettaktkemiddel for a

bedre levekarendor utsatte grupper. Hovedstadsmeldingen (St.meld 31 20067) legger ogsa

mye vekt pa omradesatsing som et godt og effektivt virkemiddel for & mate utfordringer knyttet il
levekarsproblemer og geografiske forskjellavekar i urbane omradeBtaten har etablert en egen
tilskuddsordning for denne satsingen.

Omradesatsinger og omradelgft er godt kjente og utpravde virkemiddel innrettet mot utsatte
boomrader i storbyer. Slike satsinger er gjennomfary pagar i Norden og i en rekkeraire land

og betraktes ofte som samtidens innovasjon i byplanlegddeg har gijennom de siste tiar veert en
gkning av bruk av omradesatsinger som virkemiddel i europeiske land. Det er flere forhold som har
medbvirket til gkingert:

e Tro pa at egenskaper ved boomrader pavirker livssituasjon og muligheter for sosial
mobilitet.

o Hfaring med at gkonomiske og sosiale forskjeller gker og at tradisjonelle politiske
virkemidler ikke er tilstrekkelifpr & hindre en slik utvikling.

e Tradisjonelé virkemidler anses ikke som kostnadseffedtfor & na utsatte malgrupper.

e Sosiale og gkonomiske problemer i boomrader gker i styrke

Omradesatsing som virkemiddelikke et tilleggmenet supplement til generelle velferdsordninger
og individrettede dfentlige tjienester Britisk forskning konkluderer med at omrédesatsingike

har potensial til & vaere annet enn et nyttig supplement til generelle politiske satsinger. Ut fra den
britiske konteksten har omradesatsinger to vesentlige roller & spille:

For det farste a forbedre effektiviteten til den generelle velferdspolitikken gjennom a frembringe
bedre samarbeid mellom aktgrene. Gjennom omradebaserte satsinger muliggjer man ofte en mer
helhetlig og sektorovergripende tilnaerming til problemer som exget av geografisk

! Brofoss og Barstad (2006). Internasjonale erfaringer med omraderettede tiltak i storbyer. En litteraturs@idieta®3006/56.
Statistisk sentralbyra
2 Smith, Gillian R. (1999). Arbaased Initiatives: The rationale and options for area targeting.



konsentrasjon. Den helhetlige tilneermingen ngdvendiggjer og frembringer samarbeid internt i
offentlig sektor og mellom privat sektor, frivillige organisasjoner og offentlig sektor.

For det andre kan de frembringe mer innovative fremggmater og arbeidsmetoder som kan

overfgres til den generelle velferdspolitikken. Suksessrike omradesatsinger kan saledes fungere som
piloter innen velferdspolitikken, gjennom at de gir rom for nytenkning og at det eksperimenteres

med nye samarbeidsformearbeidsmetoder, typer tiltak og virkemidler lokalt. Dette er erfaringer

som kan overfgres til andre omrader.

Direkte tilskudd fraamradesatsingn er altsdikke aktuelt for a styrke og forbedre lovpalagte

tjenester, som demnkelte innbygger ved behov hat juridisk krav pa. Disse skal uansett ytes, og
det er et ansvar for tienesten selv & sarge for at den er tilgjengelig og tilpasset ulike malgruppers
behov.Dette vil ogsa ga fram av en egen forskrift om omradelgft i Norge, som er ute til haring. Der
heter det atstatlig tilskudd til omradelgfskal ga til tiltak som ellers ikke ville blitt igangs&Xét

heter ogsa atitskuddetikke kanbrukes til & dekke lgpende driftsutgifter eller lzse kommunale
oppgaver som er palagt ved lov.

Ut fra forskning og garinger bade internasjonalt og nasjonalt, om hva som fungerer og hvilken
rolle en omradesatsing bar hei) det veerenaturligat OmradelgftSaupstaeKolstad rolleer &

e Bidra til samhandling, samarbeid og samordmagvers av fag og sektorer.

e Bidratil dialog, kommunikasjon olgkalforankring ogmedvirkning forbindelse med all
offentlig virksomhet

e Bidra til kompetanseutvikling og leeringdtvikle og utprgve nye arbeidsmetoder og ideer.

e Bidra tilfelles virkelighetsbilde og felles malsettinger bydelen.

e Bidra med analysekunnskapg fakta som grunnlag for innsats og prioriteringer.

e Vaere katalysator og tilrettelegger.

Brofoss og Barstad (2006) sin gjiennomgang t&vdiiur og forskning pa omradesatsinger i Europa
viser at det er saerlig trelementer som ma ligge til grunn for & oppna positive effekter:

e Tiltakene n& veere brede nok til Bunne pavirkenange problemskapende faktorer
samtidig.

e Befolkningen i omédene ma vaere delaktige.

e Satsingen ma vaere samordnet med den generelle politikkestpiturelt niva

Dette er forhold som det vil veere stor fokus pa i omradesatsingen i Saukistathd.



5.1

5.2

5.3

Visjon og hovedmal

| neert samarbeid med aktarer i bydelen er det utarbeidet visjon og fire hovedmal for
omradesatsingen i Saupstdlstad. | tiegg foreslas effekibg resultatmal. Malene skal veeet
verktay forplanlegging ogtyring av innsatserDe presiserer hva man gnsker a oppsiape felles
forstdelse og motivasjon, og avgrengeogrammet odiltakene. Malene er ogsa viktige nar man
skal evaluere og vurdere i hvilken grad man har lyktes med satsingen eller ikke.

De firehovedmaleneuttrykker programmets og programeierens ambisjoner. De er tilstrekkelig
overordnet til at de gir en god begrunnelse for innsatsen, mennki&egenerelle an at
realiseringen til en viss gradn tilbakefares til omradeprogrammet

Effektmaleneangireffekt av innsatsen og tiltakene for beboere og brukéesse bygger opp under
hovedmalene og er konkrete og tidsbestemte.

Resultatmahngir de konkrete miéall og egenskaper som skal v@mppnadd ved realiseringen av
programmet. Resultatmalene &nyttet til kvalitet, kostnad og tid,noen tilfellersupplertmed
andre relevantgparametere Resultatmalen@r programmets konkrete leveranser og vil bli
utformet og innarbeidet i gkonomiplan og kommunebudsijett.

Deter lagt vekt pa at det skal vaere en klar sammenheng mellom de utfordrirgmmer kartlagt
23 0SaiINBBSG A R21 233 R ¢ {2 BmAl asjagnt IgeRaESHEa-E R
de farer tileffekter som er i trdd med malene og de behovene som var utlgsendafsingen.

Omradesatsingen har et sterkt fokp& evalueringer ogtvikling av indikatorer ognetoder for a

male resultater av satsingefrfaringer og resultater skialinnedokumeneres og synliggjars. |

dette ligger ogsa at den direkamfunnsnytté skal dokumenteres. Det skal gjennomfgres sakalte
nullpunktmalinger ved oppstart av de ulike tiltakene, og det vil bli etablert konsistente
maleparametere som kan gi ngdvendig infornsaspm mal og resultatoppnaelse.

Visjon
SaupstaeKolstad, attraktiv ognangfoldig

Hovedmal

1. 12020 er Saupstalolstad en bydel som fremen livskvalitet og helse

2. 12020 har barn og unge i Saupstadistad kompetanse som styrker dem i mgtet med
framtidas utbrdringer.

3. 12020 er Saupstalolstad en baskraftig bydel medrariert boligsammensetningg hgy
kvalitet pa infrastruktur og offentlige rom

4. 12020 er Saupstaldolstad en inkluderende bydel med gode mateplasgemuligheter til
deltakelse

Strategi&e hovedgrep

Malene skal nas gjennomysstrategiske hovedgrep, som ogsa gir uttrykkdorradesatsingens
verdigrunnlag.



5.3.1 Helhetlig og tverrsektoriell innsats

Med helhetlig menes at fysiske, sosiale og kulturelle forhold ses i sammenheng. Det forwsetter
radmannen etablerer en arbeidsform der bade faglig og gkonomisk planlegging av tiltak ikke
begrenses av snevre, sektorielle interesser.

Omradeprogrammet inneholder bade tverrsektorielle og sektorielle tiltak. Utstiakizsbeid
mellom ulike forvaltnigsledd i kommunen er ngdvendi@mradeprogrammet stgtter opp om
kommunens ordinaere planverk samtidig som det skal styrke tema som blir seerskilt prioritert i
omradelgftsatsingen. Tverrsektoriell satsing innebzaerer ogsa samarbeid mellom ulike
forvaltningsniva kommune fylkeskommuneg stat , og med private interessenter.

5.3.2 Styrket sektoransvar

Sektoransvarsprinsippet innebaerer at hver sektor klart definerer tiltak som fglger av gjeldende
planer sa vel som supplerende tiltak for @ na malene for omradeprogran®e&torene har ansvar
for & bringe aktuelle tiltak inn i en samordnet, gkonomisk handlingsdel og gkonomiplan.

5.3.3 Langsiktig og varig innsats

Langsiktig innsats innebeerer at omradeprogrammet pagar over flere ar, minimum ffinedinold
til inngatt avtale nellom Trondheim kommune og Husbanken.

Omradeprogrammet skal som hovedprinsipp skje innenfor kommunens budsjettrammer. Statlige
tilskudd fra Husbanken kommer i tillegg for a bidra til ekstraordinaere tiltak pa grunn av
omradelgftsatsingen. Programmeemngsiktighet skal synliggjgres gjennom forankring i kommunens
gkonomiplan.

Tiltaksom er av varig karakter, skal implementeres i ordinger drift. Alle prosjekter og tiltak som
stgttes av Husbanken skal ha en forutgaende plan for gevinstrealisering og inmpbeime,
utarbeidet av basisorganisasjonen.

5.3.4 Lokalt forankret innsats

Kartlagte gnsker og behov hos lokalbefolkninggrhos frivilligheterdanner sammen med
kommunens prioriteringer grunnlaget for satsinger og tiltak i omradeprogrammet.

En effektiv oggod gjennomfering av satsingene i omradelgftet betinger naer dialog og samarbeid
med lokale aktarer, private og frivillige organisasjoner og gruppering@mnom & mobilisere

lokale krefter i s stor grad som mulig s&i@rskaphos innbyggere, privatogoffentlig aktarer
styrkes.Formalisering av samarbeidsstrukturer er vesentlig for a sikre at disse er baerekraftige ogsa
etter at den seerskilte omradelgftsatsingen er over.

Det er en utfordring & na frem til og engasjere de svakeste gruppene, slikande innflytelse pa
prosesser som skjer lokalt. Minoritetsgrupper fra idestlige land er saerlig utsatt i s mate. Denne
problemstillingen skal vies szerlig oppmerksomhéélet er et inkluderende samfunn som apner for
deltakelse pa en likestilt og likerdig mate.

5.3.5 Fdkus pa ressurser og muligheter

Omradeprogrammet skal fokusere pa, og basere satsingen pa de positive ressurser og muligheter
som finnes i befolkningen og i eksisterende strukturer i omradet.

Dette utgangspunktet presiseres fordi det ertlétforsterke problemorienteringen i bydeler med
seerlige levekarsbaserte utfordringer. | Saupstolstadomradet er det mange enkeltpersoner og
miljger som kan bidra til gode resultat.



5.3.6 Fokus @ kompetanseutvikling og leering

Omradeprogrammet sK veere en kilde til utvikling, eksperimentering og leering. Erfaringer fra
omradeprogrammet kan legge nye faringer for organisering av tjenestene idgyatokumenterte

resultater fra omradelgftet tilsier at dette vil vaere positivt.

Metodikk, erfaringey kunnskap og nettverk som omradeprogrammet benytter seg av og resulterer
i, skal systematiseres for & kunne benyttes i andre bydeler med levekarsutfordringer.
Videreformidling og leeringsarenaer for kunnskap og nye arbeidsmetoder skal etableres og sikre a
erfaringer viderefgres, og at det skapes varige effekter av satsingen.

Evalueringer, dokumentasjon og kunnskapsoverfagring benyttes som grunnlag for videreformidling.

Saupstad skistadioen.



6 Hovedmal 1

| 2020 er Saupsta#lolstaden bydel som fremmer livskvalitebg helse.

Levekarsundersgkelsene i 2000 og 2011 dokumenteegrdeligelevekarsutfordringer i Saupstad
Kolstad. Bydelen kommeiarligst ut i Trondheim pa tre sentrale levekarsvariabler; inntekt,
utdanning og ufgrestnad. Bydelen kommer spesielt darlignar det gjelder ufarhetl0,3prosent
av befolkningen mottar ufgrestgnad mot 4,1 prosent i kommunen som hellidegg kommer
bydelen darligere ut enn gjennomsnittet i Trondheim pa andre levekarsvariabler,
arbeidsledighet, attfaring, arbeidsavklaring og valgaledise. Arbeidsledigheten pé 5,5 prosent
mot 3,8 prosent i kommunen som helhétntall husstander som lever under fattigdomsgrerisen
15,6 prosent mot 8,1 prosent i kommunen som helhet.

Tilknytnirg til arbeidslivet
Tilknytning til arbeidsmarkedet er den viktigste faktoren som forklarer forskjeller i levekammello
individer og grupper i Nordel hvilken grad man er i risikosonen for & p&dra segestor
levekarsproblemer esvaert avhengig av den entes tilknytning til arbeidsmarkedet. Mange
velferdsstatlige rettigheter er knyttet opp til arbeidslivet. @tderforen sentral malstting a satse
pa gkt sysselsettingpesieli innvandrerbefolkningen. | Handlingsplan for integrering og
inkludering avinnvandrerbefolkningen (2008007) er da ogsa sentrale mal for inkludering knyttet
til innvandrerbefolkningens arbeidstilknytnind.eke sysselsettingen av innvandrere vil ikke kun
innvirke pd inntektsukiheten, men derigjennom ogsa paligsegregeringerDette fordi

gkonomiske forskjeller er den viktigste faktor for & forklare hvor innvandrerbefolkningen bosetter

seg’.

Helse

Bade internasjonalt og nasjonalt er det pavist at folk med lav utdarogrigv inntekt har
systematisk darligere helse enn follethhgyere utdanning og inntekt. Denne sammenhengen
omtales ofte som sosial ulikhet i helse. Ut diette kan man antat befolkningen i Saupstaliolstad
har starre sannsynlighet for darlliglseilstandenn i byen som helheTiltak p& omradeniva for &
legge til rette for et helsefremmende lokalmiljg og en helsefremmende livsstil vil kunne gi
befolkningen en bedre helse.

Befolkningssammensetning
Bydelen har demografiske utfordringer man ikke ser i andre bydeler. Folketallet har gatt ned de

siste 25 areneAntallet barnefamilier er merkbart redusert. | samme periode har bade folketall og
antall barnefamilier gkt betydelig i Trondheim kommune. Andelen innvandrere har gkt mer enn i

resten av kommunen. Holder man Husebyomradet utenfor, er andelen innvandskotekretsene

Saupstad og Kolstad 29,4 prosent, mot 6,8 prosent i Trondheim kommune. Andelen etnisk norske
innbyggere har gatt ned. Konsentrasjonen av barn med innvandrerforeldre og voksne innvandrere

gir utfordringer knyttet til sprakutvikling, leeringsmid og deltakelse.

Lokalsamfunn
Beboerne pa Saupstagolstad uttrykker at de lever i et godt naermil@eforteller at de trivesog

at folk i resten av byen ikke vet hvor godt det er & bo pa i omradet. Idrettslag og aktive borettslag
blir seerlig framheet, og trygge uteomrader sees pa som viktig for barnas trivsel. Et godt neermilje

hvor man kjenner og trives med sine naboer og lokalmiljg er viktig foehets gir en god

3 Inntekt under fattigdomsgrensegr her utledet fra EUs lavinntektsdefinisjon, der inntekt per forbruksenhetlék ehder 60 prosent av
nasjoralt niva tilsvarer lavinntekt.

Barstad og Kirkeberg (2003). Levekar og ulikhet i storby. Utredninger til Storbymeldingen, del 2.
5 .

Ibid



6.1

6.2

plattform i livet. For omradelgft er det naturlig & statte opp om de gode krefidnalelen, og sikre
at flere har forutsetninger og anledning til & delta i lokalsamfunnet og frivillig sektor.

Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel har som mal at husholdningene i Trondheim skal ha mulighet til &

skaffe seg forutsigar inntekt gjeniom egen innsatDet er ogsa et mal Bidra til at innbyggere
med minoritetsspraklig bakgrunn raskt kommer inn i arbeidsliviélegg slas det fast aosiale
helseforskjeller skal reduserégidere sier kommuneplanen at Trondheim skal ha en boligkloliti
som utjevner sosiale forskjelleog at kommunen skdilrettelegge nye boomrader for mennesker i
ulike aldersgruppeiinntektsgrupper, med ulikt funksjonsniva og med ulik kulturbakgrunn.

Effektmal

e Arbeicsdeltakelsen i omradet har akt

e Arbeidsledighetn i omradeter pa niva med resten av byen

e Gjennomsnittsinntekten i omradet gker menn byen generelt

e Foreldrene bmradet behersker norsk sprak

e Foreldredeltakelsen i idrettslagerog frivilligheten for gvridpar gkt

o Fleredeltar ikulturaktiviteter, organisert idrettog annen fysisk aktivitet

Forslag til tiltak/tilbud

e Etablerenyetilpassede tiltakil personer med en seerlig vanskelig situasjon pa arbeidsmarkedet

e Etablerenye tilbud innenfomaturopplevelse og fysisk aktivitet

o Sikret at alldoreldre med barn i barnehage eller barneskole har tilgangorskoppleering ved
behov.

o Etablereselvstyrte likemannsgruppéseniorkraft, barselgrupper etc

o Styrkekulturtilbudet, eksempelviéra den kulturelle spaserstokken

Kolstadkirke. FOTO: Ole Kr.Lundereng



7 Hovedmal?2

| 2020 har barn og unge i Saupstagolstad kompetanse som styrker dem i
mgtet med framtidas utfordringer.

Elevenes levekarsbakgrunn bidrar til & forklare mang®eskjellene i lzeringsresultater mellom
skole i kommunen.Barnehager ogkeler i SaupstaeKolstadhar derfor betydeligeutfordringer
knyttet til & gke elevenekeringsutbytte Utfordringene er generelt storknyttet til sprakutvikling
Dette skyldes bade ateler avdenminoritetssprakligebefolkningeni bydelenmangler tilstrekkelig
sprakkompetansénorsk men ogat elever med norsk etnisk bakgruhar levekarsrelaterte
utfordringer knyttet til laering

Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel slar fast at kompetanseutvikling og livslang leeringgsikainv
mulighet for alle, og at barn og unge skal oppleve trygghet i hjem, barnehage, skole og fritid.
Samfunnsutviklingen kunnskapssamfunndtygger pa kreativitetkunnskap og innovasjonsevne.
Derfor har det stor betydninguordan barn og unge oppleveimeopplaeringslgp og hvordan
barnehage og skole lgssitt samfunnsoppdragomutvikler av kunnskapsmessig, sosial og kulturell
kompetanse Trondheim kommune gnskerubnderstattebarns iboenddzeringslyst, og samtidig
legge til rette for livslang leerin@amarbeidet mellom barnehager og skoler, mellsholeslag og
mellom skole og naeringslistyrkergjennomfaringen av hele grunnoppleeringen. Barn og unge skal
fa praksisnzer oppleeringjelp til & utvikle skaperglede og fokus pa entreprengrsisamt at deskal
veere aktive i miljgarbeid og i utviklingen av Trondheim som bysam¥woksnesom trenger
etterutdanning skal gis mglheter til & skaffe seg et nygrunnlag for selvstendighet og inntekt.

Barns levekar og oppvekstmiljg pavirker utdanningslep ogsymkéigheter senere i livet og far
konsekvenser for helse i voksen alder. Trondheim kommune vil bekjempe fattigdom og satse
malrettet pa a trygge alle barns oppvekstvilkar. Den beste investaratdattigdom er utdanning.
Det skal arbeides fortdlest muig fullfgrer skole og utdanning, og derved styrke voksnes
muligheter for a klare seg selv gjennom egen inntekt

7.1 Effektmal

e Here foreldre ser betydningen av at bareai barnehage

e Barnehage og skoler er sa attraktivat flere etnisk norske foreldrgnsler
barnehagéskoleplass i bydelen

e Alle barn essikret et norskspraklig barnehagemitjiik at dehar tilstrekkelig sprakkopetanse i
norsk ved skolestart

e Elevenegrunnleggende ferdigheter er styrket, spesielt i norsk

e Videreutvikling av skoleaksen hadtatt til at grunnskolene og Heimdal videregaende skole i
enda stgrre grad enn i dag oppfattes som en ressurs for bydelen

e Flere barn, unge og foreldre engasjerer seg og er aktive i bydelens kultur og fritidstilbud

7.2 Forslag til tiltak/tilbud

e Mottaksgruppenefor nyankomne, minoritetsspraige elever flyttestil bydeler medlavere
andel innvandrere, og som kommer gunstigut med hensyriil levekar®

®| politisk sak 145/12 ble det vedtatt at dette tiltaket skulle vurderes.



e Fremmeen bystyresakmed forslagil framtidig skolestruktui omradet som bidrar til &
redusere levekargtordringene ved skolene i bydelen slik at laeringsutbyttet styrkes

o Utarbeideen plan for samarbeid, samhandling og felles funksjoner mellom ungdomsskole og
videregaende skolsammen med Sgfrgndelag fylkeskommune.

o Etablerekulturskolesenter bydelen

e Innfagreforeldrekurspa alle skoler oparnehage i omradet

e Foreldre tilettaringer i bydelen invitrestil gratis ICDP foreldregrupgénternational Child
DevelopmentProgramme.)

e Sikreat personalé i barnehagene hangy kompetanse i norsk som andresprai o
grunnleggende ferdigheter.

e Ansetteminoritetsradgiverefor & styrke skolenes arbeid rettet mot minoritetsspraklige elever
og foresatte

=== Eiﬁ i )
i =l A @ g

Huseby skole. FOTO: Ole Kr.Lundereng
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8.1

Hovedmal3

| 2020 er Saupstatlolstad enbaerekraftig bydel med variert
boligsammensetning og hgy kvalitet pa infrastruktur og offentlige rom.

Det har gjennom mange ar utviklet seg en sterkere bevissthet rundt sammenhengen mellom det
fysiske miljget og det sosiale livet i et samfunn. Bygningasanjlarkitektur, uterom og infrastruktur
har stor betydning for det sosiale/dit i en bydel Denne bevisstheten ma ligge til grunn nar man
planlegger eller vurderer bygging av nye boliger eller forbedringer av det fysiske miljget.

Boligsammensetning

SapstadKolstad har en ensartet og homogen boligsammensetrfitgdierhar pavist at

levekarsmessig forhold og fysiske og boligstrukturelle forhold kan pavirke hverandre gjensidig
negativt.Den fysiske boligpolitikken har betydning for fordeling av leveltfike bygningstypeog
omradekvalitetettiltrekker seg husstander av forskjellig starrelse og med ulik sosiogkonomisk
oF13IN¥zyyd L &l 1Sy ¢! NDSAR YSR f{ S@h& médedisandte SOy Ay
boligsammensetning og ugunstige levekkal ny boligbygging tilrettelegges slik at den supplerer

det eksisterende boligtilbudet. En mer sammensatt og mangfoldig boligstruktur i Satisistdd

kan gke befolkningstallet og bredden i befolkningssammensetningen.

Arealbruk oqg tilgjengelighet

Bydekn er planlagt pa 196€allet og bygget ut etter datidens prinsipp om trafikkseparering og
differensiering. Dette er arealkrevende, og store arealer kan i dag vurderes for annen bruk.
Veisystemet genetedanner barrierer mellom boligomrader og tilgrensenbydeler. Mange
opplever at dette gir darlig tilgjengelighet mellom naboomradene

Senteromradet

Senteromradet er darlig tilrettelagt som mgteplass for bydelens befolkning. Omradet preges av
store parkeringsarealer, lite grent og fa mgteplasser. Bygniegelassering og utforming gjar at de
danner en barriere mot bydelsparken og de store omradene pa gstsiden med skoler, svgmmehall og
idrettsanlegg. Et mer attraktivt senteromrade, eventuelt supplert med gkt antall beboere, vil trolig
styrke handelen og talisere neeringslivet i omradet. Dette vil ogsa kunne gi positive virkninger for
omliggende omrader. Det er viktig at senteromradet med torg, planlagt i reguleringsplaf08
gjennomfgares.

Kommuneplanen

Kommuneplanen sier at et av kommuneplanens hovaden at Trondheim skal veere en
beerekraftig by, der det er lett & leve miljgvennk®mmuneplanen sier ogsa at Trondheim skal ha
en fysisk byutforming som fremmer livskvalitet og heksemmuneplanen slar fast at man skal
motvirke ensidige bomiljg og legdil rette for et mangfoldig boligtilbud

Effektmal

e SaupstaeKolstad har et attraktivt senteromrade med gode mgteplasser

e SaupstaeKolstad er en bydel med variert batguktur og beboersammensetning

e SaupstaeKolstad har funksjonelle grgntarealer forgmld og aktivitet

e SaupstaeKolstad har et trafikkmgnster som ivaretar trygghet, effektiv arealbruk og gode
forbindelser med omliggende omrader

e De grenne aksene nradet er styrket og vitalisert



Skoleaksemr ivaretatt og videreutviklet

8.2 Forslag til ftak/tilbud

*

Etablere et attraktivbg vitalt torgmed fellesfunksjoner senteromradet

Styrke tilgjengeligheten mellom senteromradet og bydelsparken gjennomeprigrksisterende
bygningsmasse

Oppgradere bydelspark og felles uteoppholdsplasser

Realisee boligpotensialet i gjeldende regulerimdan for Saupstad senteromrade

Utrede og synliggjgre potensialet for arealbruksendring, ny bebyggelse og transformasjon med
sikte pa ng og varierte boliger

Gjennomfgre pilotprosjekt for a vise potensialet vestallering av heiseksisterende
blokkbebyggelse

Styrke kontakten mellom boligomradene pa tvershavedveinettgjennomfysiske tiltak.
Vurderestruktur og lokaliseringv skoleanlegg

Etablere hovedsykkelruter i og mellom byele og omkringliggende omdér.

Undersgke mulighet for & gjeninnfgre togstopp st for Saupstadringsni reguleringsplan fra
1974
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Saupstad sentef~OTO: Ole Krundereng

OMRADEL@FT SAUPSKARSTAD. STATUSDORNM 15



9 Hovedmal4

| 2020 er Saupsta#olstad en inkluderende bydel med mgteplasser og
muligheter til deltakelse.

Gode nwteplasser

SaupstaeKolstad har fattraktive og tilgjengeligenateplasserDet er et sterkt gnske om & fa
etablert en storstue, ekultursenter eller ny idrettshallbydelen De frivillige lagene og
organisasjonen@eker pa dette som et av de starste lmefene. Mangel pa gode mateplasser lokalt
hindrer sosial samhandling og gjar det vanskelig & utvikle et fellesskap som kan styoke bo
oppvekstmiljget pa tvers av generasjoner og etnisk bakgrunn.

Integrering
Idretten forteller om et omvendintegreringspoblem. Enisk norske barn faller fraSamtidig slar

Senter for forskning pa sivilsamfunn og frivillig selést atinnvandrernettverkene mangler i det
institusjonelle samarbeidet pa Saupstidistad Mye av det arbeidet som gjgres blant frivilligheten

KFNJ Sy 1fF N é¢y2NRa]S i askiviteferdinndn®rIdiksjonElle dorskeSy T2 NR G I
institusjoner tilrettelegges og tilbys etniske minoritet&tniske minoriteter selv synes i liten grad a

ta del i forming av disse aktiviteteneokalsamfunnsakirene har veert opptatt av, ogar delvis

lykkes i & gke etniske minoriteters deltaketgennom & redusere individuelle deltakelsesbarrierer,

mens det institusjonelle samarbeidet madnoritetsnettverk er bortimot fraveerende.

Manglende samarbeidsstrukture

Det finnes ingen etablerte og helhetlige samarbeidsstrukturer mellonagl®g foreningesom
finnesi bydelen.Det finnes heller ingen koordinerende instaBet samme er tilfelle med offentlige
tjenester.Dette farer til mange overlappende aktivitetdnkurrerende tilbud og darlig utnyttelse
av ressursene og den samlede kompetansen. Et eksguapdgte er ordningen med leksehjelp,

der fire ulike aktgrer har eslikttilboud. Det er behovor mer samarbeid og koordinering, uten at det
har karakter av werstyring eller kontroll. Det er aktuelt & etablere en felles arbmar man kan
utveksle informasjon, erfaringer og ideer, og hvor samarbeid dreftes planlegges. Det trengs en
arena hvor man kan laere av hverandre og som ogsa kan bidraytibésanspill mellom frivillige og
offentlige aktarerDette vil styrke den sosiale kapitalen.

Omdgmme oq stolthet

Mange beboere i bydelen er opptatt av & motarbeide det de menenyer om bydelenog et

ufortjent darligomdemme. De mener det er viktig at detdges opp stolthet over egen bydel. Som
en del av dette

er det viktig & finne fram til en tydelig og positiv stedsidentitet, og konsekvent og malrettet bygge
opp rundt denneEt risikomoment ved omradesatsinger er at selve utvelgelsen av et orkeade
svelkke omradets omdgmme ytterligere. Dette kan gjere det vanskelig a fa til positive progesser.
omradesatsingen i Saupstdblstad vil bevisstheten rundt dette veere sveert viktig.

Kommuneplan
Kommuneplanes samfunnsdelinderstreker at ulike arenaer skakéttelegges for mangfoldet i

befolkningen( Kommuneplanen sier ogsa at Trondheims innbyggere skal delta i byens utvikling,
bade nar degjelder beslutninger som angar dem, og som deltakere i politiske og frivillige
organisasjonerPlanene har som mal @ondheimskal vaereen mangfoldig og inkluderende lmer
det er godt & bo som innvandre¥idere star det i kommuneplanen airfde fleste eldre er
ensomhet og isolasjon en stgrre bekymring ednlig skonomi. Trondheim kommune vil at byens
eldre bade skdle seg sikre pa a fa nadvendige tienester, og samtidig fa hjelp til & oppktiveet



9.1

9.2

og samveer, kultur og natur, selv nar helsa svik@20skalTrondheimvaereen god by a bli
gammel i

Effektmal

Barn og unge opplever gode oppvekstvilkar og likdigheter til aktivitet og utfoldelse

Det er tatt i bruk nye mateplasser for sosidkelturelleog fysiske aktiviteter i bydelen
Bydelens sosiale kapital er styrket giennom mer dialog, samarbeid og koordirperitvgrs av
grupper og kulturer

Foreninglivet og frivilligheten er styrket

Lokal lglelse og engasjement er styrket

Innbyggerne har gotilgang pa infomasjon om aktiviteter og tilbud

Ungdomstilbudene pa Saupst#blstad opleves som attraktiveg inkluderende

Den flerkulturelle og flersprdige kompetansemg deltakelserer styrket bade i det offentlige
ogi organisasjoner og foreninger

Det er lagt til rette for at beboersom av helsemessige eller andre grunner trenger Hjalp
delta i ulike ativiteter

Forslag til tiltak/tilbud

Utviklefellesinformasjonskanail bydelen
Etableresamarbeidstvalg pa tvers av virksomheter
EtablereBibliobox

Etablere¢ b S { I dzLJadlt R 08 RSf ail ¥FS¢
Etablere aktivitetsanlegged mulighet for uorganisert aktivitet
Etablere kultursenterkulturskole ogdrettshall.

RevegardenMidteggen borettslags grendehog kontorlokalerFOTO: Ole Kr.Lundereng.



10 Ressursbruk og gkonomi

Omradeprogrammestattesgjennom arlige bevilgninger fra KRD, kap. 581, posiidkudd til

bolig-, by og omradewviklingé. Den statlige satsingeskalbidra til abedre de fysiske omgivelsene,
stimulere til gkt deltakelse i neermiljget og motvirke negativ utvikling i et omrade. Tilskuddet skal
bidra til & forbedre bomiljget og lgse lokal€fordringer i boligomraderl statsbudsjettet heter det
ogsa atilskuddet gis til prosjekter som kan vare over flereCfat er naturlig & anta at statens
tilskudd trappes opp gjennom programperiodsom varer iém til syv ar.

Krav til egenandel Miramgaav enegen forskriftsam er under utarbeidelseSannsynligvisil krav til
egenandel bli fastlagt t80 prosent av tiltakets kostnadefForskriften vil ogsa understrele
egenandetn skal komma tillegg til kommunendidrag i form av lokaler, driftsmidler mitillegg vil
forskriften kreve atitskuddet skal ga til tiltak som ellers ikk#levblitt igangsatt. Dekan ikke brukes
til & dekke lgpende driftsutgifter eller lase kommunale oppgaver som er palagt veldgovil ogsa
ga fram av forskriften atdmmunene kan tildel¢ilskuddet videre til boligselskaper, frivillige
organisasjoner og interesseorganisasjoner.

Det er Husbanken som forvalter tilskuddsordningen for stalttusbanken gir tilskuddet til
kommuner som kan disponere over midlene pa egne vegne. KommunerimgKaltid forplikte
seg til et langsiktigtviklingsarbeid og samarbeided HusbankerOmradelgft Saupsta#{olstad er
allerede forankret i en eksisterende, bred boligpolitisk samarbeidsavtale mellom Trondheim
kommune og Husbanken Middorge.

Rammer oge@ssurser

Finansiering av omradelgft Saupstiédistad vikltsa kreve en egenandel fra Trondheim kommune.
| tillegg Vil detveere ngdvendig frekke pa merkantile ressurser, kompetanse og statte i
linjeorganisasjoneng i rAddmannens fagstaBlike bidragvil bli konkretisert og avklarar
programstart Denneressursinnsaisn vil sammen med kommunens egenandebbiiliggjort
ordingere budsjetter og gkonomiplanenDette sikremgdvendig forutsigbarhet og langsiktighet i
omradesatsingen.

Erfaringene fraiggland viser at bruken av midler i omradesatsingene ma samordnes med de
generelle overfgringer til, og virkemiddelbruken i, omradene. Hvis midlene skal skape effekter
kreves det atilskuddsnidlene ikke medfarer kutt i den ordinaere ressursbruken lokaklleringer
fra England viser ogsa at darlig samordning mellom ulike myndighetsnivaer og sektorer skaper
vanskeligheter i overgangen fra gode tiltak til ordineeftdsiter at omrademidlene fases ubDette
reduserer mulighetene for & oppna gode varige rizgal. Dette er ogsa en av graene tilat
finansiering og ressursbruk forankideommunens budsjett og gkonomiplaog at arbeideskal
forankres i sektorene ogamordnes med den ordinaere virksomheten.



11 Organisering og struktur

Omradelgft er en thaerming til helhetlig utvikling av et geografisk omrade hvor storsamfunnet
observerer en utvikling av levekar som gar i retninger samfunnet ikke er villig til & akseptere.

Erfaringer fra omradelgft i Oslo (Grorud) og Bergen har vist at maten omradedegeniseres pa
er avgjgrende for & sikre varige effekter og unnga at positive initiativ dar ut nar prosjektet er over.

Ifalgeerfaringer fra Osl@r det viktigste & veere bevisst pa at ting tar tid. Spesielt sektorsamordning,
som er en essensiell del avomradeprogram, er en tidskrevende prosess som involverer mange
mennesker. Grunnet at en omradesatsing tar sa lang tid og omfatter s mange ulike sektorer og
tiltak, er det ogsa viktig & ha tydelige struktumgy ansvarsfordeling i progrdedelsen . Vidre er

det avgjgrende at programmdiar god forankring og kobling til det ordineere sektorarbeidet . Det
er en kompleks lederutfordring & jobbe med omradeutviklimg samordning er bBht det viktigste

for en progranteder . Det er ogsa viktig a fa pagséelles terminologi ogjernomgaende

sprakbruk i programmetsamt & etablere en tydelig styringsstruktur der ikke altfor mange
medvirker.

11.1Prinsipper for omradelgft

Basert pa erfaringer gjort i andre byer og kunnskapen som er utviklet gjennom forprogjaktet
gvrig har Trondheim kommune definert en liste med prinsipper som vil legge faringer for
organiseringen av programmet

| kapittel5.3 er det redegjorfor seksstrategiske hovedgrep for & mdalene i omradeprogrammet.
Disse hovedgresne legger viktig faringer for hvordan man kan organisere omradelgftet ved a
peke pa behov for samarbeldngsiktighet, likeverdigeltagelse lokal forankringhelhetlig satsing
og kompetanse.

Nettopp fordi omradelgftet skal veere en kilde til utvikling, eksperimeintepg laering, hvor fokus
ligger pa ressurser og muligheter som allerede finnes i bydelen, vil organiseringen av omradelgftet
kunne utfordre den offentlige tilstedevaerelsen i bydelen mer gehiebette betyr at man i
progranmperioden ma sikre et ngdvendig@ndlingsrom til & utfordre etablerte strukturer og

praksiser. Videre bar Trondheim kommune veere forberedt pa at erfaringer fra omradelgftet kan og
bar legge nye faringer for organiseringen av tjenestene i byen der dokumenterte resultater fra
omradelgftettilsier at dette vil veere positivt for ressursbruk og tienestekvalitet.

11.20rganisering for utvikling og laering
Det eridentifiserten rekke forhold som synes & ha betydning for & lykkes med et omr&delgft

o Aktgrene kan faleiltit, stolthet, engasjement g trygghet
e Arbeidet kjiennetegnes av apenheginsarbeidsorienteringtoleranse og autonomi.
e En utviklingsorientering i jakten ettésninger.

Disse kriteriene samsvarer godt med forskning pa laerende organisasjoner, som peker pa mange av
de samme kjennetganené*:

! NHD (2011MHandbok i medarbeiderdrevet innovasjon.
8DI-NJZ7\)/Z 9RY2yR&2Y 23 DAY2 oO0HnnyO La &2dNR& F fSENYyAYy3I 2NBFYAT |



Stattende leeringsmilj@®sykologisk trygghet, anerkjennelse dikhet, omfavnelse av nye
ideer ogtid til refleksjon.

Konkrete leeringsprosesse3ysteme og systematikk for innsamlingnalyse og deling av
informasjon.

Forsterkende lederskapgktivt lyttende, diskuterende, vise i ord og handling at stgttende
leeringsmiljg er viktig.

Dimensjonene over synliggjar et behov for en organisering som balanserer behov for styring og
kontroll mot behovet for dpenhet og fleksibilitet i matet med komplegsablemstillinger Videre
betyr en leeringsorientert tilneerming til omradelgftet ogsa at man trenger metoder for evaluering
som fanger opp innovative tilnaerminger og lgsninger som utvikles.

For & skape en god balanse mellom malstyring og utviklingserieg legies det opp til en
kombinasjorav ulike styringsverktgy / metoder:

Den strukturelle rammen bygger pa tamkem program eller portefaljesyring av

prosjekter. Styrken i denne tilnaermingen erpmbgrammet utvikler felles normer for
kvalifiseringav enkeltprosjekter, samtidig som hvert enkelt prosjekt kan beholde en relativ
autonomi sa lenge grunnleggende krav til kvalitet og retning er pa plébsgg til
mekanismer for a kvalifisere prosjekter inn og ut av programmet, vil programmet ogsa bid
til & heve kvaliteten i det enkelte prosjektet gijennom a synliggjgre hva et prosjekt ma gjgre
for & ga fra en fase til en annen (for eksempel fra forstudie til forprosjekt, eller fra
forprosjekt til hovedprosjekt). Programmet skal med andre ord ha etelskel for a

forfglge interessante ideer, samtidig som ikke alle ideer ngdvendigvis har livets rett.

| omradelgfttiingermingen legges det stor vekt pa lokalt forankret innsats, og fokus pa
ressurser og muligheter. Dette krever en prosessuell tilneertilingviklingsarbeidet der

det jobbes med a avklare problemstillinger som kaerkjennes gjensidigv programmet

og innbyggerneFor & fa fiden brede medvirkningen som oéuelgftet legger opp til vil det
saledes veere nyttig & bygge pa ideer og verkbmyaksjonsfoskning der man legger vekt

pa deltagerbaserte prosesser mellom likeverdige aktdraksjonsforskning skapes
kunnskap mellom aktgrene gjennom praktisk utprgving.

Utviklingsorienteringen i omradelgftet krever en tilnaermingetibluering her man
kombinerer en mer tradisjonell tilngermirg evaulering med andre metoder som gir en
stgrre grad av apenhet og mulighet for & utvikle malbilthr vil omradelgftet legge til
grunn prinsipper for utviklingsorientert evaluering (eng. developmeenaluationy.
Utviklingsorientert evaluering har vist seg seerlig kraftell det ikke finnes en fastlast
modell som skal forbedres (formativ evaluering) eller testes (summativ evaludkike).

minst er denne tilnsermingen saerliglevant der det er snakém sosiale innovasjoneyg
hvorlgsninger vokser frem og endrer seg over tid.

De strategiske hovedgrepene som ligger til grunn for omradelgftet, samt kravene til en organisering
for leering stiller krav bade til programledelsen og til metodekompetandeietsom skal inngd som
ressurspersoner i det operative arbeidet. Ikke minstdgt viktig at hovedfokus blir pa prosjektene

og tilrettelegging for en prosjektgjennomiag i trad med prinsippene oveDa perspektivene til

dels reflekterer ulike tankest, vil det vaee en styrke for programmet at programledelsearetas

av to ulike ngkkelpersonesom har utfyllende kompanse For & ivaréa bredde og kapasitet i
programledelsen opprettes to nye stillinggom skal ivareta det operative arbeidet. Engasgntet

vili farste omgangareut 2016 i trdad med kommunens samarbeidsavtale med Husbaran.

grunnlag av prinsippene om deltakelse og forankring takatlet viktig at programledelsesr sterkt
tilstede i bydelen.

° Patton, Michael Q. (2010) Developmental Evaluation. Applying Complexity Concepts to Enhance Innovation an@ulerdrResss



11.3Programorganisasjon agller

Bystyre er oppdragsgiver og vedtar mandat, program og handlingsplaner for omradelgftet.
Programstyreer programeieransvarlig for overordnet ledelse av programmfetter beslutninger
og avklarer spgrsmal og problemstillinger av oweet og prinsipiell karakr, samt skrer
forankring i linjen o@pp mot politisk niva.

Programledelsen sikreat arbeidetorganieres og ledes i trdd med mandaatter beslutninger som
ikke er av overordnet og prinsipiell karakteg har det daglige operative ansvaret for praghmet
Programledelsen rapporterer til programstyresrger for kontinuitet og framdrifog haransvar for
oppgavelgsning innenfor rammene av mandatdéer inngar ogsa &arbeide ngdvendig
beslutningsgrunnlagpr programstyret

Arbeidet innenfor progrmmet skal gjennomferes i trad med de strategiske hovedgrepene i kapittel
5.3. Dermed blir det spesielt viktig at innsatsen forankres lokalt giennom at de ulike aktgrene i
bydelen medvirker i utviklingen av programmet og i prioriteringen av ulike prosjeddent at
programmets sentrale partnere involveres i forhold til kompetanseutvikling og leering.

PROGRAM PROGRAMPORTEF@LIE

Oppdragsgiver (Bystyret)

Programstyre
Prosjektteam /

Programledelse prosjektleder

- Lokal medvirkning
o =
Samarbeidsavtaler og Samarbeidsutvalg og 2 ® %’
ressursgrupper prosjektgrupper e 2
z =
p s

Prosjektmandat/

prosjektplan

SENTRALE PARTNERE BYDELEN

Lag og foreninger
Borettslag
Naeringsliv
Offentlige

tjenester/enheter

Husbanken
IMDI

NAV
Kunnskapsinstitusjoner
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We.11-17.mars 2009 _byavisa

leiligheter pa Kolstad, og
gi innvandrere penger

plassen & bo pi i Norge. Det er
ikke skapt ay menneskene som
bor her. men av byens politikere.
De har sorget for & gi bydelen et

R GHETTO, Lokalsamfunnsutviker Frank Bo Lidahi i Kolstad Fotbal frykter at bydelen skal bli ea ghetio | framtiden.

Det hores stygt ut, men det mi

¥
SAUPSTAD: - Halver - Levekirsundersokelsen hevder
antall kommunale at Kolstad er den nest verste gjores, mener Lidahl.

Widd bristepunktet
Ifolge ham har konsentrasjonen
av innvandrere og sosialklicn-

Hva mener du om
Kolstad?

~Jeghar ingenting
stygtasi om Kolstad.
Gjenger er det overalt.
e Ikkenoe galt med

mange innvandrere.
Gerd og Gunn

{8  Fossen, Jonsvatnet
= thsnfl haryi ogsi

oss ryktene

om bydelen, men vet
ikke om de stemmer.

[t med

nkla- N bordet frad0ulike

ik nmcmk- uttalelser med
dette da?

~ Nei! Det handler ikke om
menneskene pi Kolstad, men at
vi med noen grep kan fi en sun-
neremiksavalle slags mennesker.

nasjoner her, og dette helt Klart en
utfordring. Jeg horer politikerne
siat detteeren viktigbydel d satse
pé. men jeg til gode @ tro at de
mener dette, sier Lidahl.

for a fiytte til andre g jope opp. ter nadd bri for hva
munale boliger og fyttetmennes-  bydelen taler for 4 bygge et godt
steder i byen. ker med sostale tfordringer it _fellesskap,
sier Lidahl. — Dessuten tror jeg det vil vere
Tokst: Karina Lein
karinaGtyavisa no

‘domme og unngd at bydelen blir
Brannfakkelen kommer fra enghettoifremtiden.
lokalsamfunnsutvikler Frank Bo Lhans eyne er det sveert uhel-
Lidahl i Kolstad Fotball. digat politikerne har sentralisert
~ Vel & merke hvis det er dette  kommunale boliger med rusmis-

blsta

som skal til for at bydelen skal bli  brukere rundt Saupstad-senteret,  skole, som han mener er fullt pi

darlige rykie. Gisamtidig  som er folks forste mote med  heyde med andre skoler i byen. s $ heter

Samtidig ser han at mange forel-  onsker, sier Ole Kristian | dag har vi pi Saupstad 80 av
r.

kvit
etnisk norske foreldre penger for  bydelen.

N krever han at politikerne ~enberikelse forandre bydelerafi  _ Mé ha frihet
gjor sitt for & heve bydelens om- flere innvandrere, sier han.

bydeler. Folk mi ha frihet
til & bosette seg der de  gg pgyjig

~ Vi kan ikke etablere vi mé helt tilbake til begyn-
et system der folk blir nelsenay 90-tallet siste gang
Betalt for & fyte il andre _ Komimunen Kople ligheler

afiytte til Kolstad, legger han til. dre flytter fra omridet . Lundereng (Ap). 1800 leilighetes

E — De stoler ikke pa skolene og ~Men det er mange familiee

get, og har ingen problemer med & - Gjor dem om til studentboliger.  fritidstilbudet her til at de blir - Vi avviser ikke at det fra  med innvandrerbakgrunn .

leve tett med verken innvandrere  Fa av dem har bedtom d blisam-  igjen. De er farget av fordom-  kommunen sin side kunne ha  som pé eget initiativ lytter til By avisa, mars 2009
eller sosialklienter. let her. A plassere si mange her, mene som resten av byen harom  viert gjort en bedre jobb. Men  bydelen, sier Lundereng. ’

er med pd & stigmatisere Kolstad.  Kolstad, mener Lidahl.

SAUPSTAD

Kvart million
til strakstiltalk

# Barne- og likestillings-
minister Anniken Huitfeldt
har bevilget 250 000 kroner
til strakstiltak rettet mot ung-
dommer pé Saupstad.

— Deterviktig 4 gripe fatti
en slik situasjon tidlig for &
stoppe negativ utvikling. In-
vestering i disse ungdom-
mers hverdag er den beste in-
vesteringen vi kan gjore for
fremtiden, sier Huitfeldt.

Pengene vil blant annet bli
brukt til en miljgarbeider til-
knyttet Boksdpneren.

— Detjobbes godt pa Saup-
stad. Men vi gnsker enda tet-
tere samarbeid mellom skole,
Kolstad fotball og ulike andre

fritidsaktiviteter, sier Tonje
BraaiKulturenheten.

Bide Kristiansand, Stavan-
ger og en bydel i Oslo far
midleri disse
dagertilet
tilsvarende
arbeid. Ilapet
avdetsiste
areter det
ogsa gitt mid-
ler til arbeid
rettet mot
konflikter,
Anniken Huitfeldt  kriminalitet
og uroligheter i ungdomsmil-
jeenebadeibyene Halden,
Fredrikstad og Moss samt tre
bydeler i Oslo.

Adresseavisen, mai 2009
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TIDA GAR
Alt klart for 2000-fest

Tusenarsskiftet er bare et svangerskap unna.
Byavisa synes derfor det er betimelig 4 sjekke
hva Trondheims utelivsbransje har unnfanget av
arrangements-idéer til artusenets siste kveld.

EECTEES R S0 SAGT |

[E e alltid optimist. Det bli oppgang igjen
snart no. /% skit i finanskrisa

Petter Northug investerer 10-20 millioner i
eiendom i Trondheim.

=

forrige utgave av

Byavisa sendte
lokalsamfunnsutvikler
Frank Bo Lidahl i
Kolstad Fotball ut en
brannfakkel: - Betal
innvandrere for a flytte
fra Saupstad. Flere ringte
inn til redaksjonen og
utbasunerte sin harme
over dette «forferdelige»
utsagnet. Tok de seg tid til & lese artikke-
len, forstod de forhapentligvis hva Lidahl

KOMMENTAR
Karina Lein

mer med et forslag. Forkast det om det
ikke lar seg gjore eller er dumt, men kom

opp saken, og i dagens utgave av

Tor a ta diskusjonen

qo fa til et fellesskap Byavisa far Lidahl stotte fra for mange
ellom ulike kanskje uventet hold: Innvandrerne selv.
kulturer, som er et ut- Kurderen Metin Bardakci stotter Lidahls
trykt onske fra aktorer  oppfordring til byens politikere om &
ilokalmiljoet, krever gjore noe konkret for 4 f4 flere etnisk nor-

ressurser - flere men-
nesker som arbeider for
4 fa dette til. Meldingen
til byens politikere var
krystallklar: Ansvaret er
deres. Gjor noe. Vi kom-

nen av fremmedspraklige i bydelen. De

med overvekt av andre innvandrere.

er der det er flertall av etnisk

mente: Konsentrasjonen av minoritets- damed et annet. norske barn. Bardakci oppfordrer bide
spréklige pa Saupstad er blitt sa stor at etnisk norske og innvandrere til 4 torre
integreringsarbeidet vanskeliggjores. andag kveld fulgte NRK Midtnytt 4 ta diskusjonen - til det beste for hele

Trondheim.

ske barnefamilier til Saupstad. Heller ikke
innvandrerne selv ensker konsentrasjo-

onsker ikke at barna deres skal ga i klasser

Derfor soker de seg ogsa til barnehag-

an skulle tro at temaet og utspillene

fikk frem engasjementet blant
lokale politikere. Men nei da, det er sa
tyst, sa tyst. Ole Kristian Lundereng (Ap)
har svart nér han er blitt spurt, men el-
lers er politikerstemmene som sunket i
jorden. Er problemstillingen, som ogsa na
innvandrere selv reiser som en viktig sak,
sa omtéelig for politikerne at de velger &
gjemme seg bak papirbunkene i radhu-
set?

ller er de sa er de gronne av dérlig
samvittighet for at de har latt den
uheldige utviklingen ga sin gang?

Byavisa, mars 2009

Millioner til
integrerings-
tiltak pa
Saupstad

Liv Signe Navarsete vil at
Saupstad/Heimdal skal bli
en del avomradesatsingeni
storbyene. Det betyr
millioner til boligutvikling og
gratis kjernetid i
barnehagen.

Det er Trondheim Senterparti
som har tatt opp saken med
statsrad Liv Signe Navarsete. Og
Navarsete lover nd at de skal
jobbe for & f& pa plass midler i
kommende budsjett, slik at
Saupstad/Heimdalsomridet

kan bli en del av regjeringens
omradesatsing i storbyene fra
2012. Groruddalen i Oslo har
lenge vzert en del av denne sat-
singen. I fjor ble ogsd byomra-
der i Bergen inkludert, noe som
medforte at Bergen fikk tre mil-
lioner kroner over kommunal-

departementets budsjett. N4 vil
Liv Signe Navarsete at ogsd
Saupstad og Heimdalsomradet i
Trondheim blir en del av dette.

Trenger et loft

- Disse bydelene ligger helt ne-
derst pa levekérstatistikken og
trenger et loft, sier forstekandi-
‘c}ﬁ: for Trondheim Sp, Marte Lo-

- Kolstad idrettslag og kirken
har fitt tl mye, men mye er
fremdeles ugjort, framholder
hun.

Liv Signe Navarsete trekker
fram gratis kjernetid i barneha-
gen som ett av de viktigste inte-
greringstiltakene man har.

— Det har fungert fantastisk
godti Oslo, forteller hun.

Husbanken viktig

Husbanken blir det viktigste
verktayet for 4 fa til en satsing i
omradet.

- Pengene skal brukes til 4 ut-
vikle meteplasser og rekrea-
sjonsmuligheter i neermiljget,
som for eksempel ungdoms-
Klubber og kaféer. Renovering
av bygninger og grenne lunger
er ogsa viktig.

Adresseavisen, septemb&0n11.
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ELT NARMILJO

En ganske liten bydel i en ganske liten by har like greit flesket til med

sin egen ministerstilling.

Tekst: GURO KULSET MERAKERAS Fotcx OLE MORTEN MELGARD

VOKSENTILKNYTNING : P3 Kolstad | Trondheim har bydelens
egen inkiuderingsminister Erlend Meder srlig ansvar

for ungdom som trenger en fast voksentilknytning

for & fungere | nromradets fargerike ungdomsfellesskap.

De frosne fasas
broytek:
kommune fins et varmt

e skjuler det godt, men blant

blokker pi Kolstad i Trondheim
i fargerike fellesskap. Kol-
en mest mangfoldige bydelen landes kan by

pénord for Groruddalen, med flere minoritetssprik-

lige innbyggere enn ctnisk norske. Fagbladets u

sendte cr kommet hit for & mate en minister. Dog
ikke en av Stoltenberg sine.

P& Boxapner

Eslend Meder smiler bredt i vinterdage

hjemmebane, der han ko

+ ruslende gienno
Saupstadsenteret pa vei 1l jobb. Dette er hans bydel,

Meder er fodt og oppvokst her. Han bor i en av b

kene med kone og &
herfra. Det h

tror aldri han il flytee
han for evrig til felles med svart

mange

Han har viert ansatt pa skolen, i idrettslaget. Og

rerutdannede trettidringen med intet ringere enn
ink

ringsministeren.

noen trenger meg, vet de hvor jeg er. For et

stag kort cller en prat om 1

son

r viktig for dem.

Gode samtaler kan ikke s inn i et tidsskjema pi

et kontor

| forkant av problemer

Til tross for at vi

d skirer sviert lavt pa leve-
Kirsundersokelser, opplever

Kristin Tinmannsvik. Hun er siefen Gl
nisteren, men har sely den langt ammere tittelen
prosiektleder.

svik er hodet og hjertet bak kulturse

m 10 o 18 ir p4 Kolstad;

Boxipner. Hun len Trondheim

kommune for elleve 4r siden laget en prosjektbeskri-

velse for en arena hvor rus

g kriminalitet i o

ridet kunne forchygges

Vi onsket 4 viere i forkant av de problemene vi
at mange flerkulturclle bydeler i nordiske storbyer

opplevde, forteller hu

1 ble Boxipner. Her har det viert mulig &

at bydelens mangfold blir brukt pi en posi

Med hoy voksentetthet og faglig kompe-

bud for alle barn og unge. Og arbeidet har gitt resul-

tater
Det vil alliid finnes ytterpunkeer i oppforsel, Og
vi vil alltid ha forbedringspotensial. Men vi har i

hvert fall ikke synlige kulturkonflikier eller trobbel

men, i et ungde

her pi Kolstad. Alle henger san

INKLUDERENOE
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GODESAMTALER:Enviktlg . . i o
del av jobben il Erlend miljo jeg vil betegne som godt, De siste drenc har det
Meder or § vare tigjenge- 0854 vt veldig rolig, sier hun

lig pd kveldene ndr Boxdp-

ner har ungdomsklubb. Inkludering, ikke assimilering

- Gode samtaler kan lkke  “Tinmannsvik og Meder er enige om at nokkelen til &
puttesinn | et tidsskjema 4 ed & skape et godt, flerkul miljo er
pd et kontor.

, Vi driver

inkludering,

ikke assimilering.
Det er ikke sénn
at «de andre skal

passe inn hos ossy.

Derfor er vi noye
med d behandle
alle fikt.

4 jobbe nettopp med barn og unge.
A jobbe mot denne milgruppa er viktigst av alt i
hele verden. Og da mit vi jobbe med

bl

le, ikke ¢

de minoritetsspraklige. Gior vi de

ngen 14 bak da stil
som inkluderingsminister ble opprettet for to

Nettopp denne tankeg: gen

s
den. Inkluderingen omfatter alle. Det kan like gjer-
ne vare etnisk norske ungdommer som trenger
hjelp, som minoritetsspriklige.

Vi skal sammen danne et fellesskap. Vi
inkl ikke assimilering, Det er ikke
«de andre skal passe inn hos oss». Derfor er vi noye
med & behandle alle like, Vellykket inkludering blir

etlim som gjor at ungdomsmiljoet henger sammen.

P4 flere arenaer

Vi har utviklet en cgen metodikk i virt

inkluderings- og m
Kolstad til Oslo, og vi
e 4 jobbe pa. Det er ikke radikalt an:

ngloldsarbeid. Det er lany

r mittet finne vir egen

rledes enn

det de gjor i storbyene, men vi har vir egen vri,
forteller Tinmannsvik
av det som er seregent for Boxépner

nisterstillingens innhold. Meder er blant annet ar

svarlig for en spisset innsats for enkeltindivider som

28 INKLUDERENDE VELFERD

trenger ekstra oppfolging for & vaere i stand til & bli

inkludert i et velfungerende fellesskap,

Jeg jobber bredt, og er involvert i hindball, fot-
ball, skole og
pluss at jeg er her de kveldene vi har ungdomsklubb,
Mange av disse ungdommene trenger & bli sett av
samme person pa flere arenaer. Slik at de virkelig
blir scit. Jeg er denne personen, forklarer han.

Det er et vikiig poeng at rammene rundt ungdom-
men skal bli mest mulig solide og stabile. Derfor job-

e vi kaller guttegruppa (se egen sak,

ber Boxipner ogsé tett med andre aktorer i narom-

radet. Foruten skole, idrettslag og andre foreninger,
har de kontakt med politi, neeringsliv og ikke minst
foreldre.

Samarbeidet med foreldrene er kiempeviktig, Vi
onsker 4 bli kjent med dem, og vil at de skal vite hva
vi driver med,

Sprak inkluderer - og ekskluderer
Det ex ikke like enkelt & fa innpass i alle minoritets-
spriklige miljocr.

Vi benytter oss ofte
kan g god for 0ss, og
fer Meder. — Det kan varre behov for det nir vi skal
1a kontakt med forcldre som ikke behersker norsk, og
ikke kjenner norsk kultur o

Sprik er den klart storste utfordringen med den

av en kontaktperson, som

en slags doripner, fortel-

varemite.

jobben vi gjor i forhold til minoritetsspraklige, fast-
slir Tinmannsvik. For & redusere utfordringen har
de Klare sprikregler nr ung

Boxipner

amen er sammen pi

Alle som cr i samme rom skal snakke samme
sprak. Hvis noen begynner & snakke et annet sprak,
ekskluderer de andre. Det gir grobunn for misforsti-
elser og konflikter. Det er ingen tvil om at ct felles
sprtk cr inngangsporten til god inkludering,

Enn hvis...

Fagbladet ber Meder og Tinnmansvik om & vaere
med p et tankeeksperiment. Hvordan ville Kolstad
sett ut dersom ingen hadde jobbet for inkluder
ungdomsmilject? Hyvis mangfolde
kt il noe positive? De blir stille. Gan-

dde vert der

ske lenge. S begynner de 4 dra strekenc i en dyster
skisse:

Det ville vaert «dem» og «oss». Vi ville b
armiljo. Med mye mistenksomhet. Skuling
e kultur. Vi ville gt

pé hverandre, Mer vold, Mi

glipp av enormt mye lx
dighet, raushet og mot, Om medmenneskelighet og
nestekjerlighet, Om slike som bygger et godt
funn & leve i for oss alle, mener de.

Gjennom arbeidet i ungdomsmiljoct pi Kolsta
bar Erlend Meder sett behovet som enkelie gutter
har for gode, mannlige rollemodeller

Guttene trenger noen de kan stole ph og prate

med. Noes
dem litt med 4 se hvordan |

som setter kL ser og som hjelper

gentlig henger

en, sier Meder

marbeid med ungd Boxapner

dien

g i uka samles

gruppa pi scks Gl due ungdommer. De spiser

sai ¢ fra seg med Fysisk aktivitet. For de

men oy
prater. Malet cr at de skal bli  stand til & finne nok-
kelen som gjor at de slipper inn fellesskapet
Grunnleggende brikker

Vi bruker mye tid pi & pratc om valg. Det er et mil

at de skal innse at alle valg har konsckvenser — posi-

tive eller ne Vi har ogsh hate et

1i denne sa

imenheng.

med Trondk

Tkke som ski da, men for & oke kon-

sekvensforstielsen deres. Effckten har viert storre

enn vi kunne dromme om. Guitene har blitt mye
mer reflekterte, og det er helt shutt pd stjeling og an
net tull,

De Lerer & dpne seg og greier & kommunisere med
dem rundt se. De har fitr pé plass en del grunnleg-

kvelden, slik at de

gende brikker, som

og vite hva

men ikke til

opp og rekker skolen,

m cr greit & si blant jevnaldrende
voksne

Suksess

at vi lykkes med & inkludere disse gutten

tilbake til det velf ljoet - bide

ker

de ungdony

de etnick norske og de minc

Meder.

priklige

motes over ti uker. Ministeren er i

d sin fjcrde gruppe, som han folger opp pi

flest mulige are

uppetredT, pa trening, pi
Deltakerne kommer fra ulike kul-

INKLUDERENDE VELF

SAMHOLD: Kolstad er
landets mest mangfoidige
bydel nocd for Groruddalen.
Inkluderingsminister
Erfend Meder og hans.
Kolleger jobber for

at kulturmangfoldet

skal skape varme og
samboid blant ungdom |
nmromridet.
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MINORITETSFORELDRE

De involverte
minoritetsforeldrene

Vis meg den skolen der samtlige ansatte har besekt landsbyen
de fleste innvandrerelevene stammer fra, og bodd hjemme hos
slektningene deres.

Tetst 03 fotor ALBERT COLLETT LERER NORSK: Smilene sitter
lest hos Seada t.v. Sailama,

Det erlettere enn du tror. Bare vis ¢ ipstad skole § Forelderen Esmet Tahtaci opplevds Hatice og Esmer nir de motes
Trondheim. Landsbyen de ansatte dro til, heter  den andre siden. Det er ikke vanskeli for & lmre norsk
ri den kurdiske delen av Tyrkia.  oynene hennes nir hun forteller.
te pakistanske innvandremne til Da forelc fikk he planene, ringte de til

t kom fra et lite omrade i Pakistan,  familiene sine i Tavsancali, Dermed ble gjesterom- Foreldrekurs for nye foreldre
Tahtaci var ikke med selv, men mannen hennes worste suksessfaktoren pd Saupstad er helhets-
- Gjorde noe med oss var det. Han er morsmilslarer pa Saupstad

Besoket i 2006 gjorde noe med ass, tilstr rektor

Sagen Hasselo, lerer Merete Lebesby oz Godt sted & vaere

Den gjelder ogsh i mote

Hver mandag og tirsdag formiddag samles seks
muntre modre pa Saupstad for & laere norsk. De

Nilsen, fagleder pa SFO. aupstad skole er et go d & viere, noe som bli Utgangspunkiet virt er a 3 g ]
CcoRBUIR W Vi 6k e pA oappen boedan e ewde. Vi umrbygd v skl g sl e, v s e o s D vil forstd beskjedene fra skolen, og de vil kunne
en helt spesiell dialogmed  blc kient med dem den ferske undersokelser orteller om svert b4 hva vi onsker. Vi har foreld ed fo snakke med lareren om hvordan det qér med
de kurdiske foreldrene, pavirket arb fornoyde foreldre av en saerde stabil stab, rne der vi diskuterer kray 2 b
forteller rektor Inger Sagen tiske foreldre Over 95 prosent av foreldrene svarte pa under wter én til én hvis forele arna.

Hassels, ved Saupstad skole.

sokelsen som ble gjennomfort sist host, Tilbake
~ meld

gene var svaert positive Esmer og Harice fra Tyrki
Alghanistan og Seada fra E
Kolstad, som ligger

Dé er veldig

Nadima og Sallama fra Irak, Fahima fra
jia bor enten pi Saupstad eller § nabobydelen
angavstand,

. sier norsklerer Svedana. De er ogsd glade. Latteren

Boomradet rundt ass stiller ekstra krav til tett
e
flerkulturelle, forteller rektor. Over &r har skolen

kontakt med foreldrene, bade de no

utviklet

som bandler om en sitter lost nir vi kommer og avbryter undervisningen.
! e» ungene tidlig, om &
nvolvere narrbutikke splassene, idrettslaget Larer og lege
barnchagen, kulturskolen og alle de andre som Jeg vil lere bedre norsk for & Klare meg bedre, sier Hatice, Hun har bodd i
virker i nzromradet De « i finne bedre former, pa & jobbe (St et et tok i & komme | gang med noskundervisings
Woictng. o ssolics: over akoien s oin iz sreder deligere, Pimir pi s har ganske god, og hielper de andre nar de stir fast,
g. | dag er Saupstadmodellen en av tre nasjonale I8 8¢ Tektivt = Vikan ogsd bruke data for 3 oversette, eller vi kan £ bielp av barna, forteller
ller som Ki partementet onsker Vi er pit hugget. Dersom vi ser at noe ikke |l Hatioe briiker jernie kunnskapene til & fblee mod pd barias Geplin:
vidercfore og spre til andre ler, Modellen har temme rvi her og nd, vi venter ikke en uke Sallama er ikke i tvil om hvor vikig det er & here seg norsk.
blant annet som mal & oke Leringsutbytiet og den Dermed fir kontakilererne en viktig rolle. Det Jeg har behov for & kunne lese brev fra det offentlige, og jeg vil kunne skrive
sostale utievningen. Tiill gi folk erfaring e gielder SFO, som bruker mye tid pi [ heskjedertilakalensjos boei Norge D i jew Runne Sankke norsk nied leger:
med & bety noe for andre. Det kan elever som madrene. Noen kan ikke skru pi en pe, andre forstir Fahima har bare bodd her i halvannet ir, men snakker imponerende bra.
lzerer at de betyr noe for gamle nar ser for dem ikke melkeordni 1. Dersom en skal ha ambisjoner Hele giengen skryter av Saupstad skole, De or veldig flinke til & samarbeide
pa sykehjemmet, eller foreldre som laerer at de betyr ut] ng, mA en ta pd seg en sinn rolle med oss, og finke til & informere.
noe for barna nér de tar ansvar for eget liv
30 INKLUDERENDE VELFERD INKLUDERENDE VELFERD 31
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MINORITETSFORELDRE

INVITERER FLERE: - Skriv for all
del at vi gjerne vil ha med oss flere
mltikulturelle foreidre, sler Esme
Tahtaci,

KONTAKT: Lierer Merete Lebesby og Jonas
Hammerfjell Hoset studerer tegaingen
il en av de andre elevene.

Saupstad i et notteskall

Saupstad i et netteskal

+235 efever, 30 forskjelige sprak.

“ Vel 60 prosent tospraklige efever, halvparten av disse igjen
har Kordiske ratter.

+En 3V tre mottaksskoler for barnetrinnet | Trondheim. Det
betyr at skolen tar imot en fiten gruppe yankomne inn-
vandrer- flyktning- og asylsekerbarn.

« Personalansvarfig for 20 tosprakiige l2rere som arbeider
helt eller delvis ved andre skoler,

Foreldre hjelper foreldre

Esme Tahtaci sitter i styret for Mir Trondheim. Mir star for Multi-
kulturelt initiativ- og ressursnettverk, og er en frivillig organisasjon
for multikulturelle foreldre. Mir handler om a se foreldrene som en
ressurs for elevenes opplaring i skolen.

fet forste dr har vi fite in ke om matematikkk K
. e temakvelder, for ckse foreldrene kan folge beedr Y a
med norsk datakur " far 5
ingivelsen % y Haper pa flere
x hadk 1 i forvl " rekke seg ford ke strakk t
berede seg ph g Miri T rech .
" . ! A N ] ! tra ! 3 Bod
32 - 33
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Tirsdag 28. februar 2012

De storste byene i Norge
kan seke om statlige mid-
ler til en sakalt
"Omrddesatsing”.
Trondheim har kommet
med i et forprosjekt for &
utrede hva som kan gje-

res for & bedre miljoet
gjennom fysiske, kulturel-
le og sosiale tiltak pa
Saupstad og Kolstad.

Tekst og foto: Stig O.H. Larssen

Det er
pro-
sjekt-
leder
Ole
Kristian Lundereng i ridman-
nens fagstab som nd er i gang
med forprosjektet for et sikalt
omridelgft for
Saupstad/Kolstad. —Det skal
munne ut i et helhetlig,
sammenhengende lgft for
bydelen, sier han til
Heimdalsbladet. —Dette er en

Heimdalsposten, februewver) 0g augusiunder)2012.

+
32

bydel som snart er 50 ir gam-
mel, slar han fast. -Og pi hele
den tiden har det ikke vert
noen stor fysisk utbygging.
Det har heller ikke vert tatt
noen synlige grep, mens kra-
vet til kvaliteten i uterom
ellers i samfunnet har gkt.

Statlig enske

Det er et statlig gnske at miljo
og leveforhold i drabantbyene
skal bli bedre. Gjennom
Husbanken er det nd bevilget

NY ) JOBBEN Frasickileder Qe Kristian Lusdereng £xd gang wed 4 karlegge forbaldene nd Saynstad a8
Kolstad. En utfordrende og spennende jobb han gleder seg til & gjennomfere frem til 1. februar 2013.

1,5 millioner kroner til forpro-
sjahe( som har navnet
e i =

<

Kristian Lundereng. ~Det er sd
mye ressurser, kreativitet og

Kolstad”. IMDI (Inkluderings-
og mangfoldsdepartementet) og
Sintef er involvert i prosjektet
og bidrar med sin ekspertise. P
kommunalt hold fremholder
Lundereng at alle virksomhets-
omréder vil bli involvert; Helse
og Velferd, Oppvekst,
Byutvikling og
Kulturetaten. Vi vil legge stor
vekt p 4 forankre dette arbeidet
lokalt, understreker  Ole

Tirsdag 28. august 2012

Omradelsft pa Saupstad og Kolstad:

-Hvordan bedre
‘miljget i
bydelen?

Trondheim er med i et forpro-
sjekt for & utrede hva som kan
ngfeS for & bedre miljoet

Okt trygghet

Milsettingen er at innbyggerne skal opp-
leve gkt trygghet, trivsel og livskvalitet
Ommﬂcm\ iklingen skal bidra til en

og til synlig

~Bydelen er snart SO

fysiske, og

soslale tiltak pa Saupstad og

Kolstad. 4r gammel, og det er gjort lite av synlig
utbygging i denne tiden, sicr Ole
Kristian Lundereng

Tekst: Stig O.H. Larssen
Nesten 40 personer deltok pé det forste
m(orm.n)on\ og dmlugrm\h.‘ 26. juni.
~Konkret skal f S

re en kartlegging og utarbeide et statusdo-
kument som vil beskrive bide kulturclle,
fysiske og sosiale forhold. Ole Kristian

som anluucx 1. februar 2013, Da vil
selve hovedprosjektet startes opp, si
fremt statlig

fi er sikret

Lundereng til

ENGASJEHTE DELTAKERE

qonzr og offentlige etater var tilstede pd det forste m/omw.r}on.;- og dmlagmolel rundt
A "Omridelgft Saupstad - Kolstad"

ingsliv, organisa-

UTREDEREN Prosjektleder Ole Kristian Lundereng er i gang med & kartlegge forholdene pd Saupstad og
Kolstad. En utfordrende og spennende jobb han gleder seg til 4 gjennomfore frem til 1. februar 2013.

Det er etablert to ressursgrupper. De har ingen
Wm‘lmnmww

usbanken og IMDI.
l‘ummwm

velferd), Reza MMM (Helse og velterd), Jan Nyrenning (Sel
it : Uirika. . Lind (Biblioteksief,
g naring), MWWMwmy (Kolstad bamehage). ~
Kadn Hayland (SINTEF Byggforsk).

OMRADEL@FT SAUPSKARSTAD. STATUSDORNM

ne Karine Dogger
(Byutvikling), Ivar Leivestad (Byutvikiing), Kiersti
WMyrvang (Byutvikling), Ingvild Heggstad (Helse og

{amilietjenesten, forvaltning), Hilde Maag Olsen
(Barme- og familletjenesten, tiitak), Inger Sagen
Hassela (rektor, Saupstad skole), Inger Hilstad (rektor,
Huseby skole), Kristin Tinmannsvik (Kulturenheten),

Helsehus), Selvi

skal gé greit!

Han inviterer samtidig alle
som fgler at de har noe & bidra
med om 4 komme innom kon-
torene tilknyttet biblioteket og
frivilligsentralen pd Saupstad.

Forprosjektgruppen
levere sin rapport 1. februar
2013.

(2]
=

i bydelen at det
=

+

skal @
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Tett pa

Sissi Malene Urghrd

Soapstad Fr

Beskriv deg sely med fi ord?

Leschest — spesiclt kr

Tese, s p frit
Grusnen (il at du er | denne

Jeg ket & obbe | prosjeks,

cne har vart
knymiet 51 wevikling av divense
e e 1 v
mensesker K empespenncade
Eurbeidsoppgaver
Prowektiobben her e jo | sk

Menyl

Favorittmat?
Ikke pesza, men spiser

Fr du glad 1 reise?
)

Hva kobler du av med pi

og utfoeme for prove
chscampel framdrifien av pec
sjektet

enda bedre sammen med trengs ends flere - unge, ebdre 3¢ de frivillige (i brukt sine
menneskene som hue lyst oy og de midh mellom. Deter  ressurser pd o god o formul
bk for alie, ud det viktigste  tig mibte
otevere sik 38 . Oppls

e mosiverer deg

overskudd 1l 4 1 et tak for

annlllgproslektet pa Saupstad

Vi ametaler selvsagt Roller
Norscan Kervstaliver
vordons beste kurvstativer

tanng

— OPAS . -
[ ——— Heimdalsposten, juni 2012

Tirsdag 12. juni 2012 15

Det er Kolstaddage hele denne uka

leumsforestilling og utstilling.

Barnas dag fredag den 15.
juni har spennende og artige
aktiviteter for barna. Fra sce-
nen vil barnehagebarn og sko-
ler sta for musikalske innslag
sammen med elever fra
Trondheim kommunale
Kulturskole.

Underholding (scenen) !!,
Kkl 10.00-11.30

Hele torget pd Saupstad fylles
deretter med aktiviteter og
barn. Det blir ponniridning,
vennskapssti, pil og bue, bil-
mat, skuddradar, bamsesyke-
hus, kreativt verksted med
laging av bgllehatter og india-
nerhatter, utesjakk og mye
mer.

15. Juni 2012

Dag

~Kolstaddagan er et kjempe-
fint eksempel pd det gode
samarbeidet mellom skoler,
barnehager, lag, foreninger og
kommunale etater som eksis-
terer i nermiljoet, sier
Camilla Gerhardsen, daglig
leder Saupstad frivilligsentral.
~Og ikke minst den stgtten vi
far fra nzringslivet pa sente-

W' kl-ll.’.-l;. i) ret er verdifull.

Arets Kolstaddager gér av stabelen 12- hele arrangementet, men den er over og V! hdper at alle bam i
Saupstad-omrédet vil fa glede

16. juni med et bredt kulturprogram for  arrangerene jobber hardt for a skape tri- & derine dagen: Kok pg g
alle aldersgrupper. Streiken truet en tid  velige dager pa Kolstad. en dudiancdiatt: ler omndic
religioner eller ta med bamser

Det blir seplordans med gan‘:le. Leprdag blir det ogsd en ‘BmAdxpnen Kolﬁlad skqlc har som trenger medisinsk hjelp!, g e e el Sy
Trenderkailan pd Helsehuset  begivenhet for de matglade pi  jubileum og feirer begivenhe- oppfordrer Camilla h RO, ! et er Camilla Gerhardsens
og rap- konsert for den yngre  Internasjonal kafe pd ten med blant annet jubi- Geshisciisen: :fl:{:;::”'fd:: :‘I_éi::::’;;; ﬁ:‘:{;;";i:":’;f"”' denne uka. Camilla

Heimdalsposten, juni 2012
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n&df-ra‘mldln Sparket i gang rekordforsek 'l‘rmdhdnnkvﬂtlr_
Trondheim T = = g
Mmmmqmmm%m :u-uww.m m&wlhlmmmi morgen. *

Finn din bydel pa nett: www.adressa.nolokal

e
LT i -
Li ,/rv"i,,, ’

. ~leg sier hun
fortelle b bun visorfrom bider. A o MAR VOLD hiemae. Guro har det fint hu, og har {3t flere e venner,

Lzereren drar pi hjem mebesok EEMM“I"*

(olstad For fur(ldn ne or det frivillig
; Nommmebasobut s gullverdt om de v b bk, men cn det o
Med Roger Rev i tursekken drar lzrer s for & £ en god relasjon el e o Lisserne r
nes deteerponitv, ser Uik, de il vise from Kosedyes s, hveen b leker i Dot e . s G ot mellom Lrer og elev. ereras g2k positive, st oen det gl cn
Gunn Bjerkan Utvik p& hjemmebesak til S ks hun deuoe homttr-  sier o Bian eis ooyl ey g som nikkes smiond = Ny sl ovlappet wene pi hossin el ekarand
alle sine elever . trinn. ‘een som bun skal gjore tl sine Shoken og Iva hun lker § gion omdeterbrad fl besakavire.  phdet soler forcidrene Nk vi presenterer deti pb for b 4 - Larene foler at dette ex 1
B LynetMcQueen e " Gunn Berkan Utk bruker - ddremotet, o o = o
de tre kontakelavere  Fun har allerede viert pb scks | - Viere pi 1o S Detsynes ogsh foreldrene seks-syv enermidda uree pd va detic et for diiver | ridmannens stab,
oivtadgermehadetfars o Roges Kl deg sk Ut s deler 0 20 Sk Dol T, BT S e o X 2ok ol chevens, mn dex yes
narmitje. Vi il singene. forste jenta. L
:nwmnmpu-w o evene e bl e e | i v ik ¢ Vi kommer aemere bu
Moter famitien erbereren in. Virtmil e der. 50 drane b o b o e = Det e vilaig & vere ydmok
Hun parkerer den il sykkolen  Kelstad shole has gieonomfert for & Jage en god elasgon 6 Iwern Lamet Motn e o '::...fm.":.f:."u":' Garo, o e o g 0
Husebytun ph Kol-  hjemmebessk for farsteklassin. l-m.\m.xpm.-mmn manog Mlnunu\mllrrhnm 4-, .m-pA cmmelige rom ‘o -
e mange . 5,08 ionaker Avareen  Hictnme hos Guro {1y Uk 1ot oppe. | e s o
Do har bitt en rutine for n-l-lmy.«nhwdnrum mote forskdrene. AMaria g hun s Iksent. D e ke
forcldre pd Kolstad. De vet st vi dex L) flll l meote dem hjemme  Steinar, og ke minet sosknene  smiseskner
s i Kltad Kicrne vil pd besok, o vl oppl- idre of weuken. Jonas o Birin ph 4 321 o bed.
ef Guro! NA Kommer jeg _ vor st bidk clever of frebe sy Ranihie harde By L1 P e n can | barchagen
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Nav Heimdal er best pa' 4 finne jobber

Navi Sar-Trendelag har skaffet sine

mange andkontor krevendes omedder. | o dy -
1mwn.mkmmympu.e et 2
rannes tl de pode resultaten, hoseaty Moslusded: tiung moskushu har bukket under. Nir bakterien

Jungere. tar det gjerne bare.
%qmmn_--qmmm

Frykter hoye
meorketall for

dkre
1 Best | fyliet ph & Noevorty?
Tiecs o ikmtl sevret o ke e de. | Taontake
giekder & finne arbekdsplasse ol sine arbeidsle- | o "
e brukere Av 57 alliger ekt dcke ol | Eibcacen
Jontorer | Nav Ser Trondelag frem t august &z, | %6003
e o Helma 73 St
~ Dette skyldes aktiv oppsoking av arbeidsgs- |~ A
erefra e cilinge

Hiti | A har de gjennomort ca. 80 bedriftsbe-
sok. | tllegg 6 sullingene som Nav sely skaffer,

o diveiae kuotakt med arbeidegivere, Ved
RevHicimdaler bt 60 peosent.

e o
=3

2. £n saksbehandler for
Da Nav-reformen startet i 2006, var ctt av mantra-
eneat beukerne skaulle fi én dor og én saksbehand
fer. llﬂpkknnl\l)ﬂwrzhuvldluh; Nav-ansatte 36 av disse v funnet dode
lurer full kontroll ks
P over 60 ulike yteker 0 et svert omfatrende - et et ol
s bar it bie mekdinger 6 om
dode dyr, som vil bl spekket ut

Men vi har, som eneste kostor § Trondbeim,
at sykemeldte bare har én saksbehandler

n
over
fra hmbl:zl:dhunh-nmrmihhl]nbh— e feste v de doe dyrene.
e funmet | Dovre og Lesja, noen (4
iOppdal.
3. Lite byrakrat - ingen mellomledere De flokkene
Nav Heimdal har tan et annet beviss valg: Her b dn e en e sver
det ke viere nocn ledd o unge dyr med sey, noe son
i b skke & kan indikere at det r en del -
forsir vi s i alt som beter «supervison» pang som kkeer regitrertota-  rus. Det x velkjent at e
andersen.
Jobber bortsett - roppryn disponens for sekunder opp-
e T T Veterinarinstitutier har sk vekt av bakericr sorm  por-
X langt obdusert tre moskuska-  mals forckommende § dyreaes
o

prirapieriet prosent
Dablen ofgsd at hu fra starten av har
vacet bevisst pd at hun vil bebokde alle inc erfarne gy C
medarbeidere. - lngen har shuttet hos oss ph fem

e sier Dahlen.
- Nav-reformen i 2007 var veldig toff for mange  fyses aldr{
ansatte. Usikkerhet o uro glonde at mange gikk e, derfor
fra jobbene sine, og noc komtorer mistetstore de- vl veere
e 2 taber, vl Grelersem;sout e obbet tettpd.
Actatog Navi25 it .
Sekacsmiakior ved Nev ph Heimedalsom S0,
Dahlen vil rekde frem, o at den Arlige brukerun- DAL
derokelsen tas pd aivor. e Raernie
tifn den har v utarbeidet leveregle for an
satte som blaat annet skal sikre at de mter bru-
hu

ST BAUMBERGER 51311 s ikke ghe Endvesen.
et i M

: gEne shal oy Fire pa Nav-kontoret

® Fylkesdirektor | Nav Sar-Trndelag, Bente
‘Wold Wigum, folger med pd arbeidet som giores

w o o el saset s komiakt Renu Kristin Kvalfors
8 debas gt o, Vi ar
|.¢uwn|-n.).h- mtorer skl I} ~ Jog o hrford shrive st arbeidssokende
spesinlisere sex i ulike mmldn Andre kontorer Ctrsom g sl ta et - - Dot sthr oy uliet | messa
har fokusert < rpioling < une ) e v rofier orn v, g var spent s
o e apeeevat NA phise sendte g en s dag o
bvade kan Lere v Heimdal. g i Puske A ote opp.
~ Dette videre. « Arbeid forst crvist Entingsomes it ditg, o
viktigste satsuingsomride, og vitroc Nav Heim- atervest ofte ke fur-
en god tilnacrming, sier Wold Wi e pdbontore,frtoler

.
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Anlegg: Kolstad héndball ble under siste
hjemmekamp nadt til & slippe inn publikum
gratis, da folketrengsel hindret fritt innsyn til

banen N&haper de p3

Tekst o foto: Odd Ragnar Myhr
ety 7

ny hall.

Husebyhallen ikke lengre duger,
relatert il lisenskrav.
~ For oss vil det viere en ka-

- Vi har desidert hoyest tilskuer- lu(rofe &matte spllle h]cmmn-

snitt av samtlige 1. di ! iNid A

Alt tyder pé at trenden fortsetter, for ny idrettshall pa Saupstad |

sler daglig leder i Kolstad Hand-  er Derfor var det veldig

ball, Jostein Sivertsen. hyggelig nér fylkesrédmannen
Under nevnte kamp loste over  innstilte at Heimdal vgs fortsatt

700 tilskucere billett. 200 flereenn skl holde til pa Saupstad, sier

hva Kolstad har budsjettert med.  Sivertsen.

Hjelp fra fylkeskommunen
Slmsenzrkrymmdnphtlo

kal tilhorighet er selve drivhjulet
for & opprettholde trykket rundt
laget.

Mange

Fylkeskommunens onske om 4

opprykk til P
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- Kolstad

| Statsbudsjettet for
2013, som ble framlagt
9. oktober, foreslar
regjeringen a bevilge
2,5 millioner kroner til
Omradeloft Saupstad-
Kolstad

Dette er en gkning fra 1,5 mil-
lioner kroner som ble bevilget
til oppstart av prosjektet i
2012.

Tilskuddet kommer over post
74 pi statsbudsjettet, som
omhandler bolig- by- og omri-
deutvikling. Pengene pé denne
posten skal brukes til 4 bedre
de fysiske omgivelsene, stimu-
lere til gkt deltakelse i nzrmil-
jget og motvirke negativ utvik-
ling i et omréde. Tilskuddet
skal bidra til & forbedre bomil-
joet og lgse lokale utfordringer
i et boligomréde.

Nér det gjelder fysiske tiltak si
skal disse bidra til miljgvennli-
ge og universelt utformede
boligomrader gjennom & qg
kvaliteten i bade bygninger og

Statsbuds;ettet 2013

Penger til Saupstad

PEENG-GLISET
Finansminister Sigbjorn
Johnsen er positiv til
Omrddelgft Saupstad - Kolstad

| behov for sosial tilhgrighet,
| mener Sissi.

| Vi takker for oss og bergmmer
dette arbeidet som blir gjort, og
@nsker lykke til videre.

Bystyret prioriterer ogsa

Saupstad-Kolstad

27. september behandlet
bystyret sak om arbeidet
med levekarsutjevning i

| Trondheim.

drere, skal vurderes lagt til leve-
kirssoner som har lav andel
i d og som k

levekdrsmessig gunstig ut. I til-
legg vedtok bystyret at kultur-
skoletilbud skal lokaliseres i
soner med stgrre andel leve-
kirsutfordri og lav delta-

d - Kolstad pri

| for langsiktig, sosialt og fysisk

kelse fra barn i omridet. Her

DET STEMMES Bystyret stemmer for & bevilge penger til leve-

skal tilrettelegges slik at den

omridelgft som fglge av forpro-  heter det at:
uteomrider. Tilskuddene kan s;eklels statusrapport og forslag
ogsd gis til in og ut lan for "Lokalisering av 1
kompetansetiltak. omridet. Erfaringer fra omride-  senter i Heimdal/Kolstad -
. lgft Saupstad — Kolstad skal ddet sees i

Det framgdr av d benyttes som for pro-  med forslag til strategisk utvik-
at tilskuddene gir til Oslo. sess og ulmk i andre me, med lingsplan for Saupstad —
Bergen og T im. Oslo fir dringer.” Kolstad."
tilsammen 40 millioner kroner kdrsutjevning i Trondheim.
til Groruddalsatsingen. Bergen 1 yedtaket heter det ogsd at mot- I tillegg vedtok bystyret at kom-
far 6,5 millioner kroner til sitt koler for nyank munne skal sikre god byutfor-  seting i bydelene og at bolig-

ddeutviklingsarbeid | minori akli innvan- ming og variert boligsammen-  bygging i I med

ensartet boligsammensetning

Heimdalsposten, oktobe&012.
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