UTVIKLINGSPLAN FOR
TONSTAD SKOLE

2021-2024



INNLEDNING:

Tonstad skole er en 1 - 10 skole beliggende pa Tiller. Skolen har i underkant av 500 elever
og ca 90 ansatte. SFO har barn fra 1. til 4. trinn. | tillegg har skolen en byomfattende
avdeling for barn med diagnose innenfor autismespekteret. Skolen er praksisskole for
lzererutdanningene pa NTNU.

Trondheim kommunes oppvekststrategi:

| Trondheim kommune er oppvekststrategien Stein-Saks-Papir - en strategi for a bygge
sterke Barnefellesskap, grunnlaget for hvordan det skal jobbes i oppvekstsektoren. Det betyr
at vi skal flytte fokus fra individ til fellesskap. Fellesskapene i kommunen skal vaere preget av
mangfold og inkludering innenfor et omfavnende normalbegrep. Barnesynet skal ha et
positivt fokus, der man fokuserer pa styrker og muligheter framfor svakheter og vansker.
Voksnes veeremate i mgte med barn er avgjerende for & skape tillit og trygghet hos barn.
Dette innebaerer at voksne som jobber med barn og unge ma jobbe sammen og tilhare et
sterkt voksenfellesskap.

Trondheim kommunes motto “apen, kompetent og modig” i Trondheimsskolen betyr:

Kommunikasjon: | Trondheimsskolen er vi lyttende og respekterer hverandre. Vi er eerlige,
tydelige og imgtekommende.

Samskapende: Vi deler og utvikler kompetanse i ulike profesjonelle fellesskap.
Inkluderende. | Trondheimsskolen er alle en del av fellesskapet hvor alle tar sitt ansvar for &
bygge og utvikle relasjoner i gode milja. Vi ser pa mangfold som en ressurs.

Lzerende, utviklingsorientert og profesjonell: | Trondheimsskolen utfordrer vi egen
praksis og jobber langsiktig og kunnskapsbasert.

Handlekraftig: | Trondheimsskolen omsetter vi kunnskap til praksis.

Trondheim kommune har felgende mal for oppvekstsektoren:
1. Barn og unge har fremragende kompetanse sosialt, spraklig og faglig
2. Barn og unges oppvekstmiljg er alle voksnes ansvar
3. Barn og unge er unike og hgrer til i samme fellesskap
4. Vier et felles lag som mater barn og unge med kjeerlighet, respekt og kompetanse
5. Universitetskommune

Tonstad skole:

Pa Tonstad skole har vi vinteren 20/21 arbeidet med en stastedsanalyse. Vi har vurdert
tallmaterialet (kvantitative resultater) og fortellingene (kvalitative undersgkelser) i skolen.
Undersgkelsen viser at vi har elever med hgy trivsel, men at vi har enkelte barn som faller
utenfor. Faglig har vi en god del elever som skarer lavt pa kartleggingsprever og nasjonale
praver. | det store og hele ligger vi pa eller over snittet i grunnskolepoeng nar elevene gar ut
10. trinn.

Skolens styrker ligger i raushet og gode relasjoner til elevene. Personalet er stgttende og
har et hgyt elevfokus. Det er et snske om tettere samarbeid og utvikling i personalet.
Fellesskapet er under press og skolens gkonomi og sykefravaer har forsterket opplevelsen
av tidspress. Dkt elevtall og feerre voksne krever alternative handlingsmater.



Skolen har veert en respekt-skole. Respektprogrammet er na lagt ned, men de gode ideene i
programmet skal viderefgres. Nye program og samarbeidsformer som MOT og Mitt Valg
innfgres hasten 2021 som et ledd i skolens felles verdigrunnlag. Sterke voksenfellesskap
betyr at vi ma jobbe sammen rundt elevene for & Igse utfordringene slik at ingen faller
utenfor. Da ma vi ha felles arenaer for & kunne snakke sammen. Det er ogsa viktig at vi har
et opplevd felles verdigrunnlag. De voksne pa skolen ma ha en bevisst holdning til at de er
rollemodeller. De ma kunne “se seg selv utenfra” for & vite hvordan de virker pa andre.
Skolen skal ha en tydelig verdiprofil.

Nye laereplaner ble innfart i august 2020. Leereplanens overordnede del viser
verdigrunnlaget som skolen skal arbeide etter. Disse verdiene skal ligge til grunn for
leereplanene i fag. Skolen skal ha gjennomgéaende planer i alle fag. Det er skoleéret
2020/2021 utarbeidet arsplaner i alle fag pa alle trinn. Disse skal utvikles og det skal veere
en rad trad gjennom hele skolelgpet fra 1. til 10. trinn. En plan for de tre tverrfaglige tema
skal utarbeides i lgpet av skolearet 2021/2022.

For at elevene skal utvikle sin faglige kompetanse ma vi ha fokus pa begynneropplaering og
grunnleggende ferdigheter. Elevene skal kunne lese i Igpet av 1. trinn. Skolen skal bruke
utdanningsdirektoratets kartleggingspraver som vurderingsgrunnlag for & kunne gi malrettet
oppleering.

Alle elever skal oppleve et trygt og godt skolemiljg. Vi skal jobbe for & inkludere alle i
fellesskapet. Elevene pa autismetilbudet skal ha tilhgrighet pa trinn og delta sammen med
trinnet der det er hensiktsmessig.

Egen rammeplan utarbeides for SFO. Den bygger pa Trondheim kommunes rammeplan for
SFO.

Utfordringer:

Skolens bygningsmasse er fra 1981, men det er gjort store investeringer i hovedbygget de
senere arene. Pga gkt elevtall er skolen for liten med tanke pa antall rom. Vi har tatt i bruk
alle spesialrom unntatt slgydsal, gymsal og skolekjgkken til ordinaer undervisning. To trinn
holder til i brakke. Det samme gjelder A-team.

@konomisk har skolen de siste 3 arene hatt et betydelig merforbruk. Det betyr at man i 2021
ma jobbe for & ga i balanse. Driften ved inngangen pa 2021 er tilpasset dette. Det betyr at
man ikke har stort handlingsrom nar uforutsette ting oppstar. Dette vil ga ut over
tienestetilbudet. Vi forsgker a fordele ulempene sa godt det lar seg gjgre. Leerernormen skal
tilfredsstilles, noe som betyr at det blir mindre ressurser til & ansette andre yrkesgrupper i
skolen dette skolearet. Dersom vi greier & komme i balanse i 2021, vil vi ha forbedret
ressurstilgangen fra og med 2022.

Enhetsavtalen (hvordan jobber vi med de ulike punktene i Trondheim kommunes
malsettinger?)



Mal: Barn og unge har fremragende kompetanse sosialt, spraklig og faglig
Tiltak:

- Felles begynneroppleeringsplaner

- Egen plan for oppfalging av kartleggingsprever og nasjonale prgver

- Leseplan i norsk og engelsk

- Praktisk, relevant og variert undervisning

- Felles mal for utviklingssamtalen

- Tilpasset oppleering

- Uteskole

- “Mitt valg”

- MOT

Mal: Barn og unges oppvekstmiljg er alle voksnes ansvar

Tiltak:
- Tett samarbeid med FAU
- Folge skolens standard for et godt skole-hjem samarbeid
- Fokus pa skolefraveer, aktiv bruk av LOS-ressurs

Mal: Barn og unge er unike og herer til i samme fellesskap
Tiltak:
- Trivselslederprogrammet
- MOT
- “Mitt valg”
- Jobbe med og videreutvikle sosial lzereplan
- All undervisning skal forega i et sosialt fellesskap med andre elever
- Spesialundervisning skal i hovedsak forega i fellesskap med andre elever

Mal: Vi er et felles lag som mgter barn og unge med kjeerlighet, respekt og kompetanse
Tiltak:

- Skolen har fokus pa relasjonsbygging og omsorg for elevene

- Skolen har en egen voksenstandard

- Gode overgangsplaner mellom barnehage og skole og mellom grunnskole og vgs

Mal: Universitetskommune
Tiltak:
- Tonstad skole er praksisskole for laererstudenter pa ulike studieprogram
- Skolen skal utvikle en “standard” for praksisen ved skolen
- Skolen driver systematisk utviklingsarbeid med basis i felles refleksjon og relevant
forskning/teori
- Skal bruke universitetene til utvikling av tverrfaglige temaer
- Skolen bidrar i masterprosjekter til leererstudenter som har tilknytning til skolen



Satsingsomrader med utgangspunkt i skolens SWOT-analyse:

“Bedre lzeringsmilja”

Klasseledelse (struktur og rutiner)
Handtering av emosjonelt utlgst atferd
Tilpasset oppleaering

Systematisk kollegaveiledning

SKOLENS MAL:

Elever og ansatte pa Tonstad skal ha et trygt og godt skolemilja for & kunne utvikle
sin faglige og sosiale kompetanse maksimailt.

Skolen skal veere en apen og inkluderende skole som har godt samarbeid med
naermiljget, idrettslag og skolekorps.

DELMAL:

Elevene skal oppleve god og forutsigbar klasseledelse.

Elevene skal oppleve et trygt og godt skolemiljg. Behovet for aktivitetsplaner (§9A)
skal reduseres.

Andel elever pa niva 1 i nasjonale praver i lesing skal reduseres mellom 5. og 8.
trinn.

Sykefraveeret skal reduseres (12% i 2020)

Ansatte skal oppleve statte bade fra kolleger og ledelse

MALEINDIKATORER:

Elevundersgkelsen

Foreldreundersgkelsen (annet hvert ar)

Resultater eksamen, nasjonale prgver, kartleggingspraver
Sykefraveersstatistikk

Aktivitetsplaner (antall)

Omdgmme - foreldrestemmen

Medarbeidersamtaler

Stastedsanalyse (3. hvert ar)

Medarbeiderundersgkelsen (kommunal)



