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Mandat, oktober-desember 2023

Bakgrunn: En teknologisk klynge i vekst

Pa Nyhavna-omradet i Trondheim har det de siste 10 arene vokst
frem en uformell klynge av bedrifter, organisasjoner og
utdannings/forskningsinstitusjoner som alle jobber med
hgyteknologiske, autonome installasjoner, programvare og
fartgyer for variert virksomhet i maritime miljger. Denne klyngen
gnskes kartlagt blant annet med fokus pa pagaende regulerings-
og utbyggingsplaner for Nyhavna-omradet.

Kartlegging: Havromsteknologibedriftene

Som grunnlag for denne rapporten, har det blitt utarbeidet et
sporreskjema for a kartlegge maritime bedrifters bransje, vekst
og areal- og testarena-behov, med hensikt 38 undersgke
havromsteknologibransjens behov for tilrettelegging i
Trondheims havneomrader, spesifikt Nyhavna-omradet i
Trondheim. Skjemaet har blitt utfgrlig besvart av et titalls
bedrifter.

Det er i denne rapporten gjennomfgrt analyser av de innhentede
besvarelser. Analysene er utformet for a best mulig belyse
bedriftenes og bransjens karakteristika, suksesskriterier og
arealbehov. For a gjgre analysen nyttig og forstaelig, er det
definert en gruppe «Havromsteknologibedrifter» som har
bestemte karakteristika forklart i denne rapporten.

Det er i siste del ogsa innhentet innspill fra respondenter i andre
grupper, primeert studentorganisasjoner og andre bedrifter som
ikke er kategorisert som «Havromsteknologibedrifter».

Kartleggingen gir en del egne konklusjoner, men ogsa grunnlag
for videre undersgkelser.



Prosess per januar 2024

Kartleggingen av havromsteknologibedriftene

Komplekst sp@rreskjema er utviklet, og det er giennomfgrt
innsamling av data fra 24 bedrifter og institutter.

Mye anekdotisk informasjon er innhentet parallelt.

Mgter, epost og telefon har vaert mest brukt for innhenting

Kartleggingen av studentorganisasjonene

Samlet inn data og kvalitativ informasjon fra 5
studentorganisasjoner (studorg)

Det er etablert kontakt med felles organ for studorg for videre
informasjonsinnhenting

Sammenstilling og analyse

Et rammeverk for forstaelse — «puslespillet» — er blitt etablert

Et spesifikt utvalg bedrifter er identifisert som
«havromsteknologibedriftene»

Data fra de fokuserte havromteknologibedriftene (14 bedrifter) har
veert gjennomanalysert og det er identifisert en del viktige funn

Fokus har veert pa:

Type teknologi

Vekst siden 2014 —i inntjening og antall ansatte
Testing i vannsoner — type og hyppighet

De ansatte: utdanning, alder, flere faktorer
@nske om beliggenhet (by)

@nske om beliggenhet (i Trondheim)

Hva er viktig for valg av beliggenhet?

Type arealer man bruker i dag

Prognose for vekst — gkonomisk og i arealbruk
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Utredningen: sammendrag

Havromstek-klyngen — historie, vekst, aktgrer

Det har de siste 10 arene vokst frem et betydelig miljg for
havromsteknologi pa Nyhavna i Trondheim. Dette bestar av
mange private bedrifter med hgyteknologisk fokus, sammen med
deler av flere institutter pa NTNU, pluss en god del eksisterende
aktgrer innen sjgtransport, service og lett industri relatert til flere
maritime naeringer. Det har veert stor vekst i tilstedevaerelsen av
alle disse aktgrene En sterkere interesse fra NTNU, Vitensenteret
samt flere private aktgrer har gitt grunnlag for @ se neermere pa
hvordan bransjen kan vokse pa Nyhavna. Samtidig foregar det en
langsiktig regulerings- og transformasjonsprosess der flere deler
av Nyhavna skal videreutvikles til bolig- og naeringsformal med
mange nye bygg og virksomheter.

Havromsteknologibedriftene

Det er i utredningen identifisert en serie firma som kan kalles
havromsteknologibedrifter. Fellesnevnere for dem er at de jobber
med programvare, autonomi, droner, sensorer og annet i
maritime miljger med et stort antall bruksomrader og kunder.
Mange av disse bedriftene er nystartede, og de har opplevd stor
omsetningsvekst de siste 10 arene, og har i tillegg ansatt sveert
mange teknologer. De ansatte i disse bedriftene har i stor grad
utdannelse fra teknologifagene pa NTNU, og mange har gatt
direkte fra studiene til bedriftene. Dette medfgrer at man har en
god del yngre ansatte. Verdiskapningen i disse bedriftene har
vokst med over 70% fra 2020 til 2023 og de aller fleste har
utsikter til videre sterk vekst.

Nyhavna som beliggenhet for havromstek-bedrifter

En del av undersgkelsen dreier seg om hvordan og hvorfor
bedriftene verdsetter beliggenheten bade i Trondheim generelt og
Nyhavna spesielt. Det fremkommer tydelig at naerheten til fjorden
og muligheten til 3 teste fartgy og utstyr er utslagsgivende for de
fleste bedriftene.

| tillegg verdsetter de sterkt a ha tilgang pa studenter og
forskningsinstitusjoner, men, litt overraskende, ikke i sa stor grad at
de ser pa Teknobyen som en god nok beliggenhet. Dersom de
skulle flytte, mener et flertall at enten Oslo-regionen eller andre
beliggenheter langs Trondheimsfjorden er de beste alternativer for
sine bedrifter.

Arealbehov for havromstek-bedriftene

Det er identifisert arealbruk for havromstek-bedrifter i Trondheim
pa ca 24.000 m?, fordelt pa kontor, verksted, laboratorium og lager.
| dag sitter de aller fleste enten pa eller like ved Nyhavna, eller pa
Brattgra. Det er i tillegg en hel del andre bedrifter som er lokalisert
pa disse to omradene.

Behovet for innendgrs areal for de 14 bedriftene i undersgkelsen er
i lppet av de kommende 3 ar beregnet til a vokse til ca 42.000 m?,
hvorav majoriteten av det nye arealbehovet er forventet a vaere
kontor. Dette anslaget er basert pa bedriftenes egen planlagte
omsetningsvekst og har stor usikkerhet.
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Nyhavna: Hvem snakker vi om?

Nyhavna

Beboere og Brukere som er spesifikke
publikum for Trondheim og Nyhavna

-

Trondheim
Havn

Et milj@ innen maritim og
marin hgyteknologi, med

Brukere av Generis bruke.re sterk vekst, som har vokst
Utbyggere Neerings- (hvor sgm hel§t ' frem i en klynge p3
og drivere eiendogm byen og/eller i Nyhavna de siste 10 arene,
av eiendom alle byey) som fglge av gode fasiliteter
og gjensidig forsterkende
initiativer og satsning
Kommunen,
fylkeskommunen ...0g en serie bedrifter og andre
og staten som jobber tett sammen med

de ovenstaende



Nyhavna har blitt viktig
gjennom en
«grasrotbevegelse» —
oppstartsbedrifter,
enkeltinstitutter pa
NTNU, student-initiativer

Veksten i dette
gkosystemet drives av
eksport, samarbeid og
mange sma initiativ

Dette har ikke kommet
av «ett stort vedtak»
men av mange organiske
krefter

Nye
havromstek-
bedrifter

NTNU

Studenter

Bransje-
organisasjoner
Eta blerte.: s
teknologi- st
bedrifter
Testareal- Trondheim
operatorer Havn

Fellesfasiliteter Utbyggere



Det er definert en
inndeling og
gruppering av
aktgrene som sitter
pa og/eller bruker
Nyhavna i dag, som
vist til hgyre.

Testareal-
operatgrer

Etablerte
teknologi-
bedrifter

Felles-
fasili-
teter

Bransje-
organisa-
sjoner

Nye
havromstek-
bedrifter

NTNU

Trondheim
Havn

Student-
organisa-
sjoner

Lett
industri

Infra-
struktur

Utbyggere



Videre

gruppering
og helhets-
forstaelse

Det er definert opp en
inndeling og tilhgrende
visualisering av
hvordan de
eksisterende og de
potensielle nye
aktgrene pa Nyhavna
kan fungere i et felles
teknologisk/ praktisk
gkosystem.

Dette vil benyttes for a
gi forstaelse for unike
egenskaper, diverse
karakterisika for
gerupper, og ikke minst
synergier som kan gi
videre vekst.

Kritiske
stotte-
funksjoner

Nyhavnas
kjerne:
Havroms-
teknologi-

hovedstaden

Det fysiske
grunnlaget pa

Nyhavna

Konsulenter

Testareal-
operatgrer

Etablerte
teknologi-
bedrifter

Felles-
fasili-
teter

Bransje-
organisa-
sjoner

Nye

havromstek-

bedrifter

NTNU

Trondheim
Havn

Kommer-
sialisering
og finans

Student-
organisa-
sjoner

Lett
industri

Infra-
struktur

Jus,
regnskap,
gvrige
tjenester

Viten-
senteret

SINTEF

Utbyggere

Handel,
restaurant,
service

Flere
aktgrer?

Relaterte
teknologi-
bedrifter

Drifts-
organisa-
sjon
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En fremvoksende bransje — hvordan ser den ut?

. . Nye
Havromsteknologibedrifter .
havromstek-
Bedriftene som er spurt er i varierende grad involvert i bedrifter

utvikling, testing og produksjon av programvare og
komponenter for autonomi og droner.
Hva gjor bedriftene?

For a bli en del av dette spissede utvalget har
P & Egen beskrivelse av virksomhetsomrade, karakter 0-5

undersgkelsen satt et kriterium at man matte oppna

samlet score pd minst 15 pa de sju [— W Droner
virksomhetsomradene nevnt til hgyre, og ha minst 1 — - —
pa minst 4 av dem. - | — .
B Autonomi
—
. . mm
Samlet oppsummering av —— == M Sotbware
. - . —
de 14 bedriftene: T
o 522 ansatte (= . [— |
. 2,4 mrd i omsetning P— [ Elektronikk
e |
. Fokus pa havromsteknologi med et stort - 49 R —
bruksomrade B Kommunika-
[ ] , _
. 5 av dem fantes ikke for 5 ar siden, og kun EE—— — sjonsteknologi
4 av dem er eldre enn 20 ar B FoU generelt



Dette er de 14 bedriftene som er undersgkt

NeRBIT

ccean et pesswy e (2 SentiSystems
MARITIME Qccess ¢ '
RUBUTICS Nye W SKARV
havromstek- P TECHNOLOGIES

bedrifter
WATER @ LINKED
Olex
§ KONGSBERG -4 nwovarion

Discovery

I CLEAN SEA" SOLUTIONS
zeabuz



Flere viktige fellestrekk:

De nye bedriftene innen havromsteknologi

* Spesielt fokus for undersgkelsen
 Bygger avansert teknologi Nye

* De vokser raskt havromstek-
bedrifter

* De eksporterer globalt

 De ma teste utstyrivann

* De har vokst frem her i byen

 De leveri et teknologisk «gkosystem»

* De er 20-30 aktgrer, hvorav vi har fatt grundige svar fra 14 viktige



Aktgrene tester mye utstyr ofte

Testing av fartgy og
komponenter

Det er spurt om hvor mye
testaktivitet bedriftene gjgr; en
fellesnevner er at alle tester i stgrre
eller mindre grad, og noen fa tester
utstyret sitt daglig.

Det er samtidig behov for varierte
testarenaer, alle typer farvann
brukes ukentlig.

Nar man slar sammen tallene, kan
man konkludere med at det testes
fartgyer eller komponenter i vannet
pa Nyhavna mellom 600 og 1000
ganger i aret.

Antall bedrifter

Hvor ofte tester dere fartgy/komponenter i vann?

14 v
Antall brukere, hyppighet og typer av testfarvann

12

10

8

6

4 [

’ []

, [ B = N - = 0N
Basseng Avansert Grunt vann Dypere Vann med f\pen fjord f\pent hav Nyhavna
eller tank basseng/ med lite vann  strem / elv

tank strom

m Daglig ®m Ukentlig ™ 1-3 ganger i manenden [11-10 gangeriaret [Sjelden



Hvor selger de sine produkter?

De viktigste markedene

Bedriftene er bedt om a rangere sine
geografiske markeder pa en skala fra O til 5.

Det er relativt stor spredning i svarene pa
dette spgrsmalet, og ingen omrader nar
over 5. Fire markeder ligger mellom 3 og 4 i
snitt, og tre av disse er internasjonale
markeder, der Nord-Europa og Nord-
Amerika skiller seg ut i toppen.

Norske markeder kommer et stykke bak i
viktighet for de fleste, men kyst-Norge er
relativt viktig.

En mulig videre analyse av dette vil vaere a
se grundigere pa hvilke bransjer som er
bedriftenes viktiFste kunder; vi vet
anekdotisk at offshore, fiskeri og forsvar er
viktige her, men at mange havner og aktgrer
med miljgfokus ogsa er tydelige pa
kundelistene

Spgrsmal: Hvor er dine viktigste markeder?

Nord-Europa

Nord-Amerika
Serlandet/Vestlandet/Nord-Norge
Asia / Oceania

Trgndelag / Mgre og Romsdal
Se¢r- og Sentral-/@st-Europa
@stlandet

Sgr-Amerika

Afrika

Gradér alle fra 0 til 5 i viktighet

'
H ‘

N

w

B



Hvem er bedriftenes 522 ansatte?

Bedriftene har svart pa en rekke spgrsmal om Det er samlet en betydelig mengde
blant annet alders- og kompetanseprofilen til teknologikompetanse i disse bedriftene; mange
sine ansatte. har bakgrunn i IKT-studier, men man finner ogsa

mange med marinteknisk eller andre bakgrunner.
Kort oppsummert er de ansatte hgyt utdannede og

relativt unge, og halvparten har studert Ca 7% av de ansatte har doktorgrad — de er jevnt
teknologifag ved NTNU. fordelt i de sma og store bedriftene.

Over en fjerdedel har begynt i bedriften direkte fra Over en fjerdedel har flyttet til byen fra utlandet
studiet. En tilsvarende andel er under 30 ar, noe eller fra andre steder i Norge.

som gir en lav snittalder for de fleste bedriftene.

Utdanning, hva Utdanning, hvor Ansettelseshistorikk Aldersprofil Opprinnelse
" . . Flyttet hit fra
. egynt Over utlandet
direkte fra . :
Master- ) 50ar 7%
e Teknologer | : studiet 27 %
grad :'An'net fra NTNU Hatt 27 % B
| ~ o/ | e — == =5 e TS
S so% — Alder
| . ' " 30-50 4 Lokale
- tidligere - %
- LA E ! 45 % 72 %
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Aktprene ansetter stadig flere |

Sysselsetting: sterk vekst

De har til ssmmen 522 ansatte ved
slutten av 2023

Veksten i antall ansatte har veert
sveert sterk, i snitt ca 15% arlig de
siste 6 ar for gruppen som samlet

Veksten har veert sterkere de siste 3
arene sammenlignet med de 3 arene
for

En svakhet kan vaere at denne
undersgkelsen utelukker mindre
bedrifter som kan ha forsvunnet i
tidsrommet; anekdotisk er dette
imidlertid sjeldent

600

500

400

300

200

100

14 bedrifter: Antall ansatte

2014

2017

+50%

2020

+54%

2023



Aktprene har raskt stigende omsetning!

De samme 14 bedriftene er

ogsa spurt om omsetning: _ o
, 14 bedrifter: Omsetning, inkl. prognose
. Samlet for 2023 har de, inkludert noen

anslag, 2,4 mrd i omsetning. 4000
. Dette er mer enn 70% mer enn for 3 ar

siden; veksten i omsetninE har veert 3500
betydelig sterkere enn veksten i antall 3000
ansatte 554%).

. Veksten reflekterer at mange er 2500

oppstartsbedrifter; 5 av dem fantes
ikke for 5 ar siden, og kun 4 av dem er
eldre enn 20 ar.

MNOK

1500

2000
*  90% av omsetningen foregdr i de 4
stgrste bedriftene — 3 av disse har 1000
opplevd dobling eller mer i omsetning
de siste 3 ar. 500
. De fleste ser for seg videre sterk vekst 0

— imidlertid viser de samlede
anslagene en svakere vekst enn hva de 2017 2020 2023 2026E
har opplevd de siste 3 arene
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Hvordan verdsetter bedriftene beliggenhet?

Foretrukket beliggenhet — hvorfor?

Det er undersgkt hva bedriftene legger vekt pa
nar de velger eller verdsetter beliggenhet.

Dette gjelder bade pa makro- og mikroniva, det
vil si hvorfor de vil veere i Trondheim eller andre
byer, og hvor i Trondheim de velger a lokalisere
seg.

Kvalitetene de legger vekt pa, gjelder hva de
trenger i sin daglige virksomhet, som er testing,
fleksibilitet og naerhet til leverandgrer og
produksjon, men ogsa at de gnsker kompetanse
bade i enkeltpersoner (ansatte, studenter) og i
forsknings/utdanningsinstitusjoner.

Det er spesielt interessant a se at bedriftene
verdsetter nzerhet til de teknologisk orienterte
studentene sdpass hgyt.

Hva er viktigst for din bedrifts valg av beliggenhet? Prioritet, 0-5

Fysiske test- og demonstrasjons-arenaer
Tilgang pa kompetente ansatte

Mulighet til oppskalering og vekst

Tilgang pa studenter

Mulighet for fleksibilitet i arealer

Tilgang pa akademia/ forsknings-institusjoner
Lav leie- og driftskostnad

Nerhet til relevante leverandgrer/partnere
Neerhet til fysisk produksjon

Kollektivtrafikk eller bildelings-ordninger
Naerhet/ kommunikasjon til markeder
Neerhet til investorer og/eller stgrre selskaper
Baerekraftige bygg og beliggenhet

Urbant miljg med handel, servering, kultur

Tilgang pa mye energi (varme/ sterkstrgm/ hgy effekt)



Hvor i Trondheim vil de veere?

Beliggenheter i Trondheim - rangering

Bedriftene ble bedt om a rangere forskjellige beliggenheter i
Trondheim med karakter 0-5 ut fra hvor gunstig det vil veere for
deres bedrift. De ga ganske entydige svar om at Nyhavna og
Brattgra skiller seg positivt ut.

Gitt hvor viktig det er for bedriftene 3 ha tilgang pa studenter og
forskningsinstitusjoner, var det forventet at Teknobyen ville
komme hgyt pa lista, pa grunn av neerhet til Glgshaugen.

Men det er pafallende hvor lite interessert de er i a ligge langt fra
vannet, selv om det er tett pa Glgshaugen. Grilstad ble ganske
overraskende den tredje mest attraktive beliggenheten og
Trolla/lla den femte.

Nar man spgr om dette, vil man ofte se at bedriftene vurderer
sin ndvaerende beliggenhet hgyt, sa dette ma tas i betraktning
nar man leser besvarelsene. Rangeringen av andre beliggenheter
enn Nyhavna og Brattgra viser imidlertid at test-aktivitetene som
bedriftene gjgr anses som avgjgrende for hvor de kan tenke seg
a lokaliseres.

Foretrukket omrade i Trondheim

Nyhavna

Brattgra

Grilstad

Midtbyen/ Solsiden
Trolla/lla

Tyholt

Sluppen

Lerkendal/ Teknobyen
Tiller / Heimdal

Leangen/Tunga

[y
N
w
=



Hvilke andre steder vil de vaere?

Foretrukket beliggenhet — i et stgrre
perspektiv

Det er undersgkt hvilke andre beliggenheter,
det vil si andre steder i landet, kan veere
aktuelle beliggenheter for bedriftene i
undersgkelsen.

Oslo, et annet sted langs Trondheimsfjorden og
utlandet er de mest aktuelle steder angitt som
alternative beliggenheter, men alle er langt bak
Trondheim.

Kvalitetene angitt tidligere i undersgkelsen er
apenbare arsaker til at bedriftene tenker slik.
Det er imidlertid interessant a se at byer pa
Vestlandet og Nordvest-landet ikke er ansett
som bra beliggenheter, gitt deres maritime
miljger. Dette kan tolkes som at forskning og
studenter er den mest kritiske fordelen
Trondheim har.

Foretrukket by/omrade i Norge

Gradert fra O til 5i egnethet

Trondheim

Oslo

Trondheimsfjorden forgvrig
Relevant sted i utlandet
Bergen

Kongsberg

Stavanger

Hitra/Frgya / Trgndelagskysten
Tromsg

Alesund/ Molde/ Kristiansund
Andre steder i Norge

=

N

w
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Hvor mye areal trenger denne gruppen?

Det fremkommer at dagens
brukere har behov for
forskjellige typer av areal — det
er ogsa uklare grenser mellom
laboratorium og kontorareal.

Mange har tilpasset seg, eller
Fjort sma endringer pa dagens
okaler, og bruker bygg som
finnes pa Nyhavna i dag.

Deteri tilleig bruk av, o
fremtidig behov for, en del
utendgrs arealer, bade for

lager og testing.

Anslaget pa 42.000 m2 er gjort
ved a gjgre kvalifiserte anslag
for prosentvis mer areal basert
pa hver enkelt bedrifts egne
utsagn om gkonomiske og
arealmessige vekstplaner for
de kommende tre ar.

De fleste oppgir at de vil vokse
mest i kontorareal, dernest
laboratorier og verksteder.

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

Arealbruk, havromsteknologibedrifter:
Faktisk bruk i dag og prognose basert pa anslag, m?

42.000 m? (?)

Utstilling/ auditorium Midtbyen/Solsiden

Lager Brattgra
Produksjon / industri

Nyhavna

Laboratorium

Kontor og
megterom

2023-hva 2023-hvor 2026




...men hva med alle
de andre?

Aktgrene markert i rgdt bgr
undersgkes naermere for a fa
et mer komplett bilde av
arealbehovet.

Aktgrene markert i hvitt her
(som ikke i dag er pa
Nyhavna) vil ogsa veere sveert
interessante og for noen av
dem bgr det gjgres naermere
kartlegging.

Konsulenter

Testareal-
operatgrer

Etablerte
teknologi-
bedrifter

Felles-
fasili-
teter

Bransje-
organisa-
sjoner

Nye

havromstek-

bedrifter

NTNU

Trondheim
Havn

Kommer-
sialisering
og finans

Student-
organisa-
sjoner

Lett
industri

Infra-
struktur

Jus,
regnskap,
gvrige
tjenester

Viten-
senteret

SINTEF

Utbyggere

Handel,
restaurant,
service

Flere
aktgrer?

Relaterte
teknologi-
bedrifter

Drifts-
organisa-
sjon



Innhold

Mandat og prosess

Sammendrag

Beskrivelse: brukere/interessenter
Havromstek-bedrifter i undersgkelsen
Vekst hos Havromstek-bedriftene
Arealbruk hos Havromstek-bedriftene
Kort om studentorganisasjonene
Videre arbeid



Studentorganisasjonene: fgrste giennomgang

Student-
organisa-
sjoner

Vi kaller dem heretter «tek-studorg» - studentorganisasjoner
med teknologifokus

En del forelgpige konklusjoner / hypoteser
* Tek-studorg har ikke rad til a holde seg med sentrale, gode lokaler

* De som er mest orientert mot havrom vil ha stor nytte av a vaere pa
Nyhavna

Bransjen og NTNU kan ha enda st@rre nytte av at tek-studorg sitter her

Flere tek-studorg kan sannsynligvis dele et stgrre lokale pa Nyhavna

Utgangspunktet er at NTNU avgj@r hvor mye areal tek-studorg far, og
hvor de far veere



Tek-studorg: En viktig og raskt voksende gruppe

Gruppen er per 10.1.24 ikke ferdig En del informative sitater fra lederne i tek-studentorganisasjonene:
ka rtlagt I «Det er mange som pleier G mgte
pad kontoret for G vaere sosiale og

d gjdre skolearbeid sa det er folk «Stgrste behov er etter

lettere tilgang pa grupperom

. . . et stgrre kontor der vi far
* De jobber langt fremme i ny teknologi plass til alle. Dette er ,_fn
Student- daglig utfordring, og setter

* De har mellom 40 og 130 medlemmer mye begrensninger for

organisa-
hver g virksomheten var»
sjoner
* Medlemsveksten de siste 3 ar har veert
over 100% for enkelte, i snitt 70% «A sitte tett ved
e D il g 2 Glash bedrifter som jobber
e vil gjerne mgtes pa Glgshaugen, «Den gamle modellen er at med det samme, er
men mange har verksteder andre bedrifter sponser litt, holder en supert — du kan bare
steder presentasjon, og inviterer pd ta en tur bort»
pizza. NG er det Igpende
* De har sponsorer, men darlig gkonomi samarbeid om prosjekter som

gjelder»



Tek-studentorganisasjonene: grunnlag

Student-
organisa-
sjoner

Det gjenstar a kartlegge flere organisasjoner, samt stille en
del oppfolgerspgrsmal

Navn

Njord

Vortex

Ascend

Orbit

Propulse

Fokus

Autonome bater;
konkurranse

Undervanns-
teknologi
Dronefly

Satellitter

Rakettfremdrift

Antall

studenter

26

48

46

120

78

Vekst

Stiftet 2020

Mer enn dobling siste 3
ar

Stiftet 2015; stabil
medlemsmasse

Dobling siste 3 ar

+60% pa 3 ar

Viktige
observasjoner og
fellestrekk

* Noen vil absolutt til
Nyhavna

* De fleste vil ha et
kontor pa Glgshaugen

* Mange er steds-
uavhengige, men alle
trenger mer plass

* Generelt har de ikke
gkonomi til 3 leie egne
arealer pa det frie
markedet



Tek-studorg: arealbehov?

Student- En del 6D i
Xanid N del rorelgpige oppsummeringer
sjoner * Tek-studorg trenger flere typer areal:

* Kontorer for drift og som daglig ma@teplass
* Laboratorier og verksted for aktiviteter
e Auditorium og mgterom for samlinger og arrangementer

* Lager for utstyr
* Noe areal er sveert spesialisert, men det meste er helt vanlig

* Areal kan brukes sammen med andre tek-studorg eller med helt andre
parter



Tek-studorg: implikasjoner

~ G En del ideer og forslag som kan videreutvikles
uaent-

organisa-

sjoner
* Rekruttering og felles prosjekter vil bli lettere for bedriftene dersom det er en sterk

student-tilstedeveerelse pa Nyhavna
* Tek-studorg kan bli et viktig element for den fremvoksende klyngen

* En stgrre sponsor kan leie lokaler til tek-studorg, eller tilby dem del-bruk av egne
lokaler

* Vitensenteret kan bli en viktig samarbeidspartner for tek-studorg; det samme kan
SINTEF

* Noen flere enn de rent tekniske studorg (spesielt StartNTNU) bgr bli med i
undersgkelsen

* Det finnes flere synergier her!
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Havromsteknologibedriftene: flere ideer

En del spgrsmal som kan stilles til funnene sa langt:

» Veksten har veert sterk — er det grunn til 3 tro at det fortsetter?

* Hvordan samarbeider disse nye selskapene med hverandre?

* Er det nye selskaper pa vei, som kan ta flere nisjer?

* Hvordan ser selskapene pa de andre «puslespillbrikkene» ut over det som er kartlagt?
Vil stigende leie eller manglende arealer presse noen aktgrer vekk fra Nyhavna?

» Hvordan kan selskapene ha gjensidig nytte av etablering av NTNU / Vitensenteret / SINTEF / studorg-
senter eller annet?



Et apenbart
spgrsmal:

hvor mye areal kan
alle aktgrene ha
behov for, samlet?

Det bgr jobbes videre
med a ansla behov for
mer naringsareal pa
kort, mellomlang og
lang sikt

Areal i

Areali | Areali

Innendgrs areal i m? 2023 2026 2040
Hgyteknologi Havrom, inkl. testfasiliteter 23 600+ | 42 000+
NTNU ~2 000
Service/shippingaktgrer, lett industri ~5000
Etablerte teknologiselskaper som tester
Andre teknologibedrifter (som ikke tester)
Studentorganisasjoner ~1 000

Vitensenteret

SINTEF

Relevante konsulenter / bransjeorganisasjoner

Jus, regnskap, kommersialisering, diverse

Sum areal, havromsteknologihovedstaden




Anbefalinger for arealbruk og disponering

Denne siden inneholder noen stikkord for tanker og ideer om hva som er viktig nar man tenker bade praktisk/kortsiktig og
langsiktig/strategisk pa hvordan den fremvoksende naeringsklyngen kan fa gode vekstforhold pa Nyhavna.

Kortsiktige tiltak pa Nyhavna

Trygghet og forutsigbarhet for dagens brukere av Nyhavna
Leiekontrakter og leiestrategi for de naermeste 5 ar

Unnga a blokkere bestemte arealer

Pilot for havromsteknologiklynge/testarena

Avklaringer om sannsynlige eller sikre arealdisponeringer
(opsjonsarealer) der man kan gjgre utleie eller tiltak pa kort-
eller mellomlang sikt

Mellomlangsiktige tiltak pa Nyhavna

Grep for a fa mer areal: kan man fa hgyere utnyttelse med
kompakte naeringsbygg, de neermeste 3-7 ar?

Avtaler for fremtidig utvikling, med ngkkelaktgrer (NTNU og
Sintef — flere?)

Langsiktige perspektiver

Delomrader, og deres fremtid, sett i et overordnet perspektiv; hvor kan
man ha arealkrevende neaering, uten at det blokkerer sentrumsformal?

Fysisk tilgang til vann og vei, sett fra et naeringsperspektiv

Langsiktig regulering: volum til naering generelt, og teknologinaringer
spesielt — ogsa med tanke pa servicenaringer.



Utredning av arealbehov: Neste steg

Mer kartlegging og analyse

Flere bedrifter i kjernegruppen

Flere bedrifter som er i relaterte bransjer (tek til olje/sjpmat)
Flere i relaterte innovasjonsklynger

Flere studentorganisasjoner

SINTEF

Rask dialog med eiendomsaktgrene
Nyhavna Utvikling

Trondheim Havn

Koteng Eiendom

Dora Eiendom

BaneNOR

Andre?

Flere presentasjoner

Strategisk Forum Nyhavna gnsker a fa frem tall og bevissthet i flere
fora:
Presentasjon i egnet fora hos Naeringsforeningen (16.2.24)
Internt pa NTNU, Vitensenteret, flere brukere
For flere naerings- og eiendomsfora
For utbyggerne i omradet (Koteng og Dora Eiendom)

Videre arbeid med synergier og felles behov

Integrere Studorg, SINTEF, Vitensenteret etc i en mer kompleks
behovsmatrise

Identifisere arealbehov-synergier mellom de forskjellige aktgrer
og grupper

Utarbeide hypoteser og konkrete forslag til samarbeid om bruk



Havromsteknologibedrifter og Nyhavna,
4 kvartal 2023

Brukerundersgkelse og analyse
Rapport



