Hgyres forslag til Trondheim kommunes
budsjett 2017, handlings- og gkonomiplan 2017-2020:

Omstilling, aktivitet,
fornyelse

HOYRE



Omstilling, aktivitet og fornyelse

Omstilling og fornyelse ma til for 8 mgte de store utfordringene Trondheim star overfor.
Drift og investeringer ma tilpasses slik at vi kan mgte gkt elevtall, flere eldre med pleie- og
omsorgsbehov og andre store oppgaver. Byen har sterk vekst i elevtallet. Fra 2021 vil
aldersgruppen 80-89 ar veere den som vokser sterkest. Andelen innbyggere i arbeidsdyktig
alder vil i tidrene fremover bli redusert.

Veksten i folketall innebaerer behov for betydelige investeringer, bade i skolebygg og
omsorgstjenester og pa andre omrader. Sterk gjeldsvekst kan pa sikt ramme kommunens
tjenester til innbyggerne. Handlingsreglene, som legger begrensninger pa gjeldsgrad og
stiller krav om avsetninger, ma overholdes. Hgyre vil advare mot at handlingsreglene
utfordres. Det kan bli en trussel mot fremtidig velferdstilbud i Trondheim.

Hgyre vil legge til rette for stgrre valgfrihet for innbyggerne, bade nar det gjelder helse- og
omsorgstjenester og i oppvekstsektoren. Flere krefter ma slippes til for a lgse utfordringene
og utnytte mulighetene som kommunen star overfor. Private, ideelle og frivillige ma i langt
stgrre grad fa bidra med a skaffe velferdstjenester, i tillegg til, sammen med, eller i stedet for
kommunen. Dette vil gke valgfriheten og bidra til fornyelse, bedre tjenester, og vil avlaste et
allerede presset investeringsbudsjett i kommunen. Privat medvirkning, sa vel fra ideelle som
kommersielle aktgrer, bidrar til gkt mangfold, nytenkning og innovasjon. Ulike mater a
organisere drift og investeringer pa skaper nye erfaringer og kunnskap om hvordan vi kan
gjore forbedringer. Hgyre mener kommunen aktivt ma ta i bruk ulike mater a organisere
drift og investeringer p3, nettopp for a stimulere til fornyelse.

Hgyre er kritisk til at kommunen pa mange omrader har en avvisende holdning til
samarbeid med frivillige og private. Dette svekker mangfold og valgfrihet. I tillegg mister
kommunen verdifulle korrektiv og utvikling av alternative mater a organisere tjenester pa.
Mer mangfold styrker grunnlaget for innovasjon og forbedringer, ogsa i den kommunale
organisasjonen og tjenesteytingen.

Kommunen ma i samarbeid med ansatte og brukere se pa hvordan kommunens tjenester
kan organiseres bedre. Alternative turnuser er ett eksempel pa tiltak hvor bade ansatte,
brukere og kommunen kan hgste fordeler.

Hgyt sykefraveer er fremdeles en av Trondheim kommunens stgrste utfordringer.
Produksjonstapet er pa over 500 millioner kroner. I tillegg kommer store direkte kostnader
til vikarer, overtid, oppleering, oppfglging, administrative tiltak, etc. Hgyre er kritisk til at et
vedvarende hgyt sykefraveer ikke utlgser nye og mer malrettede tiltak. Det er ogsa grunn til
a spgrre hvorfor det ikke er full 3penhet om hvilke enheter som lykkes i dette arbeidet, og
hvilke enheter som trenger ekstra stgtte og innsats for & lykkes. Apenhet er ngdvendig for &
sikre overfgring av kunnskap og erfaringer. Det vil ogsa gi grunnlag for mer malrettet arbeid
for gode arbeidsmiljger og lavere sykefraveer. Sykefraveeret ma sees i sammenheng med
utfordringer knyttet til rekruttering, ledelse og turnover.

Ansettelse av avdelingsledelse og fagsjefer i organisasjonen ma bidra til sterkere satsing for
a fa sykefraveeret ned. Hgyre understreker at det overordnede ansvaret for sykefraveeret
tilligger ledelsen, og gar helt til topps i organisasjonen, og som radmann og
kommunaldirektgrer skal males pa.

Det ma ogsa arbeides systematisk med arbeidsmiljg, ledelse og organisasjon. Dette er et
ansvar som ligger i kommunens toppledelse. Hgyre mener dette arbeidet ma prioriteres
hgyere bade av politisk og administrativ ledelse.



Innfgring av aktivitetsplikt for mottakere av gkonomisk stgnad vil styrke den enkeltes
muligheter for 8 komme i arbeid og bli selvforsgrget. Hgyre forutsetter at kommunen fglger
opp aktivt, og at dette snur den negative utviklingen Trondheim har erfart med vekst i antall
unge sosialhjelpmottakere.

Trondheim kommunes gjeldsgrad er ifglge KOSTRA pa 104 prosent (2015), mens
rddmannen opererer med en gjeldsgrad pa 70 prosent. Det er uheldig at Trondheim
kommune opererer med definisjoner som ikke er sammenlignbare med andre kommuner.
KOSTRA-tallene viser at gjeldsgraden til Trondheim er hgy, sammenlignet med andre store
byer.

Hgyre legger vekt pa ngktern og realistisk budsjettering med klare prioriteringer.

Helse og velferd

Flere eldre med pleie- og omsorgsbehov stiller nye krav til helse og velferdssektoren. Vi ma
ruste Trondheim til & mgte stgrre behov ved a legge mer vekt pa hjemmebaserte tjenester.
Innsatsen de kommende arene vil veere avgjgrende for hvordan Trondheim kommune kan
mgte en situasjon med flere pleietrengende eldre med mer komplekse medisinske tilstander
og behov. Bade kapasitet og kompetanse ma styrkes.

Fremtidens eldreomsorg ma baseres pa en lavere vekst i antall sykehjemsplasser. |
Trondheim ma uhensiktsmessige enheter fases ut og innsatsen innrettes mot
hjemmetjenester der de gir bedre faglig og kvalitativt tilbud.

Hgyre mener det er viktig at Trondheim kommune fglger opp regjeringens
opptrappingsplan i rusomsorgen med vekt pa et helhetlig tilbud. Rusavhengige risikerer
alltid tilbakefall og ma derfor fglges tett opp ogsa etter behandling. For a lykkes i dette
arbeidet ma kommunen innga samarbeide med og kjgpe tjenester av innovative sosiale
entreprengrer, frivillige og private aktgrer Her kan Trondheim bli en foregangskommune.

@kt grunnbemanning: 15,0 mill. kr

@kt grunnbemanning, bade i hjemmebaserte og instusjonsbaserte tjenester, er et av de
viktigste enkelttiltakene for & bedre kvaliteten i omsorgen. Det er ogsa et viktig middel for &
fa ned sykefraveeret. Hgyre vil understreke at gkt grunnbemanning skal bidra til 4 lette
presset pa organisasjonen og derved styrke kvaliteten pa tjenestene.

Sykehjemslegevakt/ styrke legedekning ved sykehjem: 2 mill. kr

Det er avdekket alvorlig svikt blant annet knyttet til feilmedisinering. Forskning viser at over
halvparten av beboerne pa sykehjem har smerter som verken er diagnostisert eller
behandlet. | underkant av halvparten av pasienter med demens er ikke utredet. Riktig
medisinering og ernzering/drikke vil kunne bedre helsetilstanden til beboerne. Styrket
medisinsk kompetanse ved sykehjemmene er viktig for d styrke kvaliteten ved tilbudene.
Hgyre foreslar derfor en styrking av legedekningen ved sykehjem.

Dagtilbud for demente: 0,5 mill. kr

Aktivitets- og avlastningstilbud for demente er viktig tidlig innsats som ogsa avlaster
pargrende. Slike tilbud er ogsa viktig for d bidra til at pleietrengende kan bo lengre hjemme.
Posten brukes til & utvide tilbudet ved Lavollen til heldags (08-16).



Hjemmebasert omsorg: 3 mill. kr

Radmannen styrker den hjemmebaserte omsorgen med 10 mill. kr. Dette er et steg i riktig

retning. Hgyre gnsker a forsterke omleggingen med mer vekt pa hjemmebasert omsorg, og
styrker omradet med 3 millioner kroner. Posten brukes til 4 styrke kompetansen, arbeidet
med oppfglging av medisinering, etc.

Fritt brukervalg

De som mottar tjenester i hjemmet ma selv fa innflytelse over hvem som utfgrer dem. Det
innfgres fritt brukervalg innenfor hjemmetjenesten. Rddmannen bes om a fremme en sak
hvor det redegjgres hvordan fritt brukervalg kan organiseres i Trondheim kommune. Saken
legges frem til behandling i fgrste halvdel av 2017.

Private bofellesskap

Kommunen ma legge til rette for stgrre innslag av private omsorgsboliger og bofellesskap.
Kommunen ma tilby samarbeid med private, blant annet med tanke pa a identifisere egnede
tomter.

Studenthelsetjeneste

Den ekstra satsingen som er gjennomfgrt for studenthelsetjenesten ma viderefgres,
Trondheim kommune gnsker et langsiktig samarbeid omkring dette.

2017 2018
@kt grunnbemanning 15,0 30,0

Legedekning/ sykehjemslegevakt 2,0 3,0

Tilbud til unge demente 0,5 0,5
Hjemmebasert omsorg 3,0 3,0
Sum 20,5 36,5

Skole og oppvekst

Satsing pa skole og kunnskap som ruster hver enkelt elev for fremtiden er avgjgrende for
omstilling og fornyelse. Kunnskapsbyen Trondheim har gode forutsetninger for a skape
landets beste skole. Trondheim kommune klarer ikke a ta ut potensialet byen var har til &
skape Norges beste skole som lgfter hver enkelt elev.

Trondheim kommune skal veere en skoleeier med engasjement og klare mal for skolene og
stille krav til skolene og faglige resultater. En av trondheimsskolens utfordringer er at den
ikke i stor nok grad lgfter alle elever, hverken de som trenger ekstra oppfglging eller de som
trenger stgrre utfordringer. Videre lykkes ikke trondheimsskolen med & utjevne forskjeller
mellom gutter og jenter. En av drsakene til dette er at Trondheim ikke er en tydelig skoleeier
med konkrete mal og krav. Hgyre er opptatt av a se til andre byer for a laere hvordan vi kan
vi kan fa mer kunnskap i skolen, samt se innad i trondheimsskolen for a sikre at skolene
leerer av hverandre.



Hgyres mal er at alle barn som gar ut av grunnskolen skal beherske grunnleggende
ferdigheter i lesing, skriving og regning, for sikre alle barn gode forutsetninger videre i livet.
Hgyres mal er at alle elever som gar ut av trondheimsskolen skal fullfgre videregdende innen
fem ar etter at de har avsluttet grunnskolen. Dette krever tidlig innsats, kunnskap i skolen og
tydelige mal og krav fra skoleeier.

Skolemiljgagenter: 1 mill. kr

Hgyre vil sette i gang et forsgk med skolemiljgagenter som fglger opp elever med
udokumentert fraver eller andre utfordringer. Forsgket gijennomfgres i ungdomsskolen. A
sikre andre yrkesgrupper inn i skolen sikrer mangfold, og bidrar til at leereren far mer tid til
a fokusere pa a veere leerer. Skolemiljgagenter vil ogsa fa en viktig rolle for 4 sikre trivsel,
gode leeringsmiljg og fraveer av mobbing.

Satsning pd laereren - Laererspesialister: 0,3 mill. kr

Satsing pa leererne er avgjgrende for a sikre en god skole. Derfor er etter- og
videreutdanning viktig. Rdmannen bes fglge opp vedtak fra budsjett og gkonomiplan for
2016 hvor det ble vedtatt at det skulle fremmes en egen plan for kompetansepafyll for
rektorene.

Trondheim kommune bgr iverksette tiltak som holder de beste leererne i klasserommet.
Hgyre/ FrP-regjeringen igangsatte et prgveprosjekt med leererspesialister som det politiske
flertallet i Trondheim ikke gnsket & delta i. Hgyre mener dette er gar ut over
trondheimsskolen, og ber radmannen iverksette et prosjekt med leererspesialister etter
modell fra regjeringens prgveprosjekt. Prosjektet prgves ut ved tre ungdomsskoler, med
evaluering etter to ar.

Ungt Entreprengrskap: 0,2 mill. kr

Kommunen opplever en positiv utvikling i samarbeidet med Ungt Entreprengrskap. Hgyre
gnsker d satse mer pd samarbeid mellom neaeringsliv og skole for a fremme kreativitet og
skaperglede.

Reduserte forskjeller mellom skolene

En av utfordringene til trondheimsskolen er at det er for stor forskjell mellom skolene
internt i kommunen med hensyn til leeringsresultat. Alle elever har rett til en skole med god
kvalitet, uavhengig av bosted. Hgyre ber om at det gjennomfgres en evaluering av
tildelingsmodell etter sosiogkonomiske kriterier som fulgte av formannskapssak 198/13.
Evaluering av modellen skal inneholde tiltak for a utjevne forskjellene mellom skolene
internt i kommunen, og bes fremlagt for bystyret.

Sommerskole

Frivillig sommerskole er et populeert tiltak i flere andre byer. Elever i Trondheim bgr fa
tilsvarende tilbud. Sommerskole er mulig a realisere som et samarbeid mellom kommunen,
skoler og utdanningsinstitusjoner i byen og frivillige. Bystyret gnsker a innfgre sommerskole
i Trondheim, og ber radmannen fglge opp. R&dmannen bes se til andre byer for a kartlegge



hvilke sommerskoletilbud som fungerer best, herunder malt etter faglig pafyll, deltakelse og
lignende.

Karriereveier

Gode leerere er avgjgrende for barns mestring og leering. Det er avgjgrende at de gode
leererne forblir i klasserommet. Derfor er det ngdvendig a etablere flere karriereveier for
leerere i skolen. Trondheim kommunes politiske ledelse har ikke veert aktiv for a ta del i
utviklingsprosjekter som er igangsatt nasjonalt, eksempelvis forslaget om leererspesialister.
Trondheim kommune bes ga i aktiv dialog med og sgke Kunnskapsdepartementet om a fa
gjennomfgre forsgk hvor ulike karriereveier testes ut.

Teach First

Ved varens matematikkeksamen fikk nesten 1/4 av elevene ved trondheimsskolen
karakteren 1 eller 2. Dette betyr at Trondheim arlig sender fra seg hundretalls elever som
ikke er blitt gitt gode nok forutsetninger for a klare seg videre i skolelgpet. Dette gjenspeiles
ved at omtrent hver tredje elev ikke fullfgrer videregaende oppleering pa fem ar.

Hgyre vil innfgre Teach First, et traineeprogram hvor dyktige kandidater fra andre
utdanninger far prgve ut leereryrket. Skolene som har Teach First-kandidater knytter band
til neerings- og samfunnsliv, og nye yrkesgrupper far innsikt i skolesektorens utfordringer.
Teach First-ordningen vil ogsa gi gkt leeringsutbytte ved at medarbeidere med
spisskompetanse i et fag bidrar i undervisningen. Teach First ordningen er szerlig aktuell for
realfag, og Hgyre foreslar at dette innfgres for matematikk og naturfag pa 2-4
ungdomsskoler.

Programmering som valgfag i trondheimsskolen

Trondheim kommune er i dag deltaker i prgveprosjekt igangsatt av Hgyre-FrP-regjeringen
med programmering som valgfag pa Flatdsen skole, Hoeggen skole, Markaplassen skole,
Rosenborg skole og Stabbursmoen skole. Hgyre gnsker at prgveprosjektet utvides til flere
skoler, og ber radmannen ga i dialog med skoler for a kartlegge videre interesse.

2017 2018
Ungt 02 02
entreprengrskap
Laererspesialister 0,3 0,8

Skolemiljgagenter 1,0 2,0

Sum 1,5 3,5

Kultur, idrett, frivillighet

Et mangfoldig og rikt kulturliv er uvurderlige kvaliteter. Hgyre vil stimulere til et variert
kulturliv og legge vekt pa kulturlivets uavhengighet. Frivillighet, sosiale entreprengrer og et



sterkt sivilsamfunn er en baerebjelke i samfunnet. Idretten ma sikres tilstrekkelige
investeringer i nye anlegg i takt med byutviklingen.

Vitensenteret: 0,5 mill. kr

Vitensenteret gjgr en viktig jobb for a formidle kunnskap om teknologi, innovasjon og
hvordan vi finner praktiske Igsninger pa fremtidens utfordringer til barn og unge. Det settes
av penger til en todrig prosjektstilling som makerlzaerer som kan utvikle leereverktgy
omkring dette.

Kulturskole: 2 mill. kr

Kapasiteten i den kommunale kulturskolen er sprengt, og det er lange ventelister. For a gi
flere barn og unge kulturskoletilbud, settes det av 1 mill. kr til kjgp av plasser.

2017 2018
Kulturskole 2,0 2,0

Vitensenteret 0,5 0,5

Sum 2,5 2,5

Naringsliv og byutvikling

Et neeringsliv i vekst gir jobber og inntekter som sikrer velferden. Kommunen skal bidra til
gode rammevilkar og tilrettelegging slik at det investeres og skapes jobber og verdier i
Trondheim. God infrastruktur ma prioriteres. Rask og presis saksbehandling er en
forutsetning.

Trondheims posisjon som teknologi- og universitetsby gir et godt grunnlag for & skape nye
arbeidsplasser gjennom griinderskap og innovasjon i eksisterende bedrifter.

Byutvikling og bygging av moderne, klima- og miljevennlige bydeler vil bli en viktig sak i arene
fremover. Byveksten vil skje bade utover og innover. Potensialet for fortetting er fremdeles stort,
og her ma kommunen bidra til & sikre fremdrift pa sterre prosjekter. I forbindelse med
omformingen av havneomradene ma vi sikre at byens identitet og historiske kvaliteter utvikles 1 en
mer urban by.

Inkubatorer/ coworking: 2 mill. kr

Mgtesteder/inkubatorer som DIGS og NTNU Accel er kritiske for a sikre et mangfoldig
utviklingshabitat for fremtidens suksesser fra teknologihovedstaden. Hgyre mener
Trondheim kommune ma vare en aktiv partner og stille opp nar det kreves, blant annet for a
sikre at inkubatorer og coworking spaces kan fa utvikle seg og veere baerekraftige arenaer
for utvikling av fremtidens naeringsliv. Innenfor denne bevilgningen bgr det vurderes a gi en
oppstartsstgtte til nettverket av grasrotdrevne inkubatormiljger som Work-Work og DIGS
har tatt initiativ til.

Technoport: 1 mill. kr



Technoport er en sentral mgteplass for internasjonalt ledende neeringslivstopper og
forskere med teknologi som utgangspunkt. Hgyre stgtter ambisjonen om at Technoport skal
bli en arlig begivenhet for teknologihovedstaden Trondheim, og vil derfor tredoble
kommunens bevilgning til Technoport.

Fjordbyen: 1 mill. kr

Omformingen av havneomradene gjgr det mulig a bygge fjordbyen Trondheim. Hgyre gnsker
at utviklingen av fjordbyen ivaretar kultur og historie knyttet til fjorden og maritim
virksomhet. En fjordbyplan som omfatter omradet fra Ilsvika til Ladehammeren skal ivareta
og sikre den urbane byens kontakt med og bruk av fjorden.

2017 2018
Inkubatorer/ coworking 2,0 2,0
Technoport 1,0 1,0
Fjordbyen 1,0 1,0
Sum 4,0 4,0
Nye og bedre lgsninger

Sosiale entreprengrer: 1 mill. kr

Hgyre mener Trondheim kommune bgr sgke samarbeid med sosiale entreprengrer for a
finne nye lgsninger pa ulike velferdsutfordringer. Budsjettposten settes av for a prgve ut
dette. Kommunen ma veaere en padriver for a finne nye finansieringsmodeller for
utfordringer som ligger innenfor bade kommunalt og statlig ansvar, blant annet knyttet til
eldreomsorg, rusomsorg, barne- og familietjenesten, m.v., giennom samarbeid med NAV,
kriminalomsorgen, frivillige og ideelle organisasjoner og sosiale entreprengrer. Slik kan
Trondheim kommune bli en foregangskommune der vi tar i bruk nye samarbeidsmodeller
for & lgse sammensatte oppgaver. Budsjettposten trappes opp til 1,5 mill. kri 2018.

Pkte utgifter:
2017 2018

@kt grunnbemanning 15,0 30,0
Legedekning/ sykehjemslegevakt 2,0 3,0
Tilbud til unge demente 0,5 0,5
Hjemmebasert omsorg 3,0 3,0
Ingen gkning av eiendomsskatt 10,0 20,0
Inkubatorer/ coworking 20 2,0

Technoport 1,0 1,0



Ungt entreprengrskap 02 02

Leererspesialister 03 08
Vitensenteret 05 1,0
Skolemiljgagenter 1,0 2,0
Kulturskole 2,0 2,0
Fjordbyen 1,0 1,0
@kt egenkapitalfinansiering 6,0 8,0
Sosiale entreprengrer 1,0 1,5
Disposisjonsfond 7,6 2,9
Sum 531 789

@kt egenkapitalfinanisiering

I tiden med rgdgrgnt flertall i bystyret er kommunens lanegjeld gkt kraftig. Trondheim
kommunes gjeldsgrad er na ifslge KOSTRA pa 104 prosent (2015). For a sikre kommunen
handlefrihet til & gjgre ngdvendige investeringer i velferdstilbudet er det ngdvendig a
begrense laneopptaket. Hgyre vil derfor gke egenkapitalandelen ved finansieringer. Dette
reduserer gkningen i lanegjelden. Mindre gjeld fgrer til at kommunen far lavere utgifter til
renter og avdrag, og gir dermed stgrre trygghet for bade lgpende drift og nye investeringer.

Ingen pkning av eiendomsskatt
Eiendomsskatten fryses pa dagens niva.
Disposisjonsfond

Det vises til radmannens tilleggsnotat "Salderingsmuligheter oppgitt av rddmannen pa
direkte forespgrsel ifm handlings- og gkonomiplan 2017-2020". Ubrukte midler til tidlig
innsats barnehagearet samt reduserte kostnader lokaler til voksenopplaering (EVO)
overfgres til disposisjonsfondet. Dersom det er mulig & fase inn mer av den i utgangspunktet
avsatte satsingen pa 8 mill. kr til tidlig innsats i 2017, skal dette gjgres.

For 2018 overfgres forventet gkt avkastning fra Trondheim kommunale pensjonskasse til
disposisjonsfondet.

Lavere utgifter/ pkte inntekter:

2017 2018
Utbytte kommunale selskaper 1,0 1,0

Innkjgp 80 90



Konkurranseutsetting 50 10,0
Sosialhjelp 40 7,0
Ansettelseskontroll 7,0 12,0

Radmannen og interne tjenester 5,0 6,0

Lavere sykefraveer 3,5 7,0
Heltidsprosjektet 7,0 14,0
Reduserte kapitalkostnader 5,0 10,0
@kt avkastning TKP * 0 2,9

Utsette tidlig innsats barnehage * 4,7 0

Lokaler EVO * 2,9 0

Sum 531 789

* Det vises til rddmannens tilleggsnotat "Salderingsmuligheter oppgitt av radmannen pa
direkte forespgrsel ifm handlings- og gkonomiplan 2017-2020".

Pkt utbytte

Trondheim kino drives pa kommersielle vilkar, det vil derfor veere riktig at Trondheim
kommune far et utbytte som star i forhold til kapitalen. Utbyttet gkes med 1 mill. kr.

Innkjap

Kommunens totale innkjgpsbudsjett er pa 1,389 mill. kr. Innsparing forutsetter at
kommunen blir en bedre innkjgper. Erfaring fra forbedringsprosjekter innen innkjgp fra
ulike sektorer indikerer besparelser pa 3-5% av totalt innkjgpsvolum typisk fra bedrede
enhetspriser og gjennomgang av forespurte spesifikasjoner. Vi har valgt a legge
ambisjonsnivaet for Trondheim kommune pa under én prosent, ogsa for a ha rom for et
grundig kostnadsreduksjonsprogram.

Konkurranseutsetting

Det ligger et betydelig potensial for innsparing i konkurranseutsetting. Bedre tjenester til
lavere pris gjennom konkurranseutsetting/ anbud betinger at kommunen har god
kompetanse til & administrere slike innkjgp. Konkurranseutsetting bgr derfor tas i bruk
trinnvis. En innsparing pa 5 mill. kr er en sveert forsiktig start pa en slik omstilling.

Sosialhjelp

Erfaringer fra andre kommuner viser at arbeids- og aktivitetsplikt fgrer til lavere utbetaling
av sosialhjelp. En forsiktig reduksjon er lagt inn som fglge av vedtak om arbeids- og
aktivitetsplikt.

Ansettelseskontroll
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Dette innebzerer at det holdes tilbake stillingsressurser slik at ikke alle som slutter erstattes
av nye ansettelser. Total turnover er pa ca. 1 000 ansatte i dret. Forslaget innebzerer at ca. 20
stillinger ikke erstattes.

Rddmannen og interne tjenester
Budsjettposten utgjgr til sammen 494 mill. kr. Forslaget innebaerer en innsparing pa 1 %.
Lavere sykefravaer

Det er usikkert hvor mye sykefraveaeret pafgrer Trondheim kommune i kostnader til vikarer,
administrativ oppfglging, overtid, etc. Kostnaden knyttet til 3 000 turnusbaserte arsverk
innen helse og velferd, deler av barne- og familietjenesten og bydrift er anslatt til 70-75 mill.
kr. Hgyre mener arbeidet mot sykefraveer ma malrettes mer og trappes opp. En innsparing
pa 3,5 mill. kr som fglge av lavere sykefraveer er et forsiktig anslag.

Reduserte kapitalkostnader

Trondheim kommune sitter pd eiendommer og bygninger det ikke er behov for d ha i
kommunalt eie. Hgyre vil giennomga kommunens eiendommer med sikte pa salg.
Salgsgevinst benyttes til d styrke kommunens egenkapitalfinansiering og dermed avlaste
driftsbudsjettet.

Hgyre gnsker a ta i bruk nye virkemidler for investeringer (som for eksempel OPS og
samspillkontrakter), og ber i tillegg radmannen gjennomga samtlige investeringsprosjekter
med sikte pa a redusere kostnadene.

Heltidsprosjektet

Heltidsprosjektet fremstar ikke som et egnet tiltak for a bedre kvaliteten og redusere bruken av
heltid i helse- og omsorgssektoren. Til tross for at det er lagt inn ca. 25 mill. kr arlig, har
resultatene uteblitt.

Reduserte kapitalkostnader

Kommunen skal vaere en aktiv forvalter av eiendom. Eiendommer kommunen ikke trenger
til egen tjenesteproduksjon i overskuelig fremtid bgr selges. Det bgr ogsa vurderes i stgrre
grad a leie eiendom der dette gir kommunen stgrre fleksibilitet og reduserer gkonomiske
bindinger i form av lanegjeld. Det forutsettes at det selges eiendom for ca. 70 millioner
kroneriareti 2017 og 2018.

Hoyres forslag til vedtak
Skattevedtak 2017
For inntekts- og formuesskatt skal hgyeste tillatte skattesats legges til grunn.

Eiendomsskatt utskrives med kroner 5,60 for hver kroner 1 000 av takstverdien pa
eiendommer. Alle godkjente boligenheter for eiendomsskatt gis et bunnfradrag pa kroner
500 000.

Budsjettvedtak 2017

Radmannens forslag til budsjettvedtak fremlagt 21.09.16 med endringer som spesifisert i
tilleggsnotat til bystyrets mgte 15.12.16 vedtas med de endringer som fglger av dette
budsjettforslaget fra Hgyre.
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Handlings- og gkonomiplan 2017-2020

Bystyret gir sin tilslutning til radmannens forslag til gkonomiplan 2017-2020 med de
endringer som fglger av dette budsjettforslaget fra Hgyre.

Verbale forslag

1. Fritt brukervalg

De som mottar tjenester i hjemmet ma selv fa innflytelse over hvem som utfgrer dem. Det
innfgres fritt brukervalg innenfor hjemmetjenesten. Rddmannen bes om a fremme en sak
hvor det redegjgres hvordan fritt brukervalg kan organiseres i Trondheim kommune. Saken
legges frem til behandling i fgrste halvdel av 2017.

2. Private bofellesskap

Kommunen ma legge til rette for stgrre innslag av private omsorgsboliger og bofellesskap.
Kommunen ma tilby samarbeid med private, blant annet med tanke pa a identifisere egnede
tomter.

3. Studenthelsetjeneste

Den ekstra satsingen som er gjennomfgrt for studenthelsetjenesten ma viderefgres,
Trondheim kommune gnsker et langsiktig samarbeid omkring dette.

4. Reduserte forskjeller mellom skolene

En av utfordringene til trondheimsskolen er at det er for stor forskjell mellom skolene innad
i kommunen hva gjelder leeringsresultat. Alle elever har rett til en skole med god kvalitet,
uavhengig av bosted. Hgyre ber om at det gjennomfgres en evaluering av tildelingsmodell
etter sosiogkonomiske kriterier som fulgte av formannskapssak 198/13. Evaluering av
modellen skal inneholde tiltak for a utjevne forskjellene mellom skolene innad i kommunen,
og den bes fremlagt for bystyret.

5. Sommerskole

Frivillig sommerskole er et populeert tiltak i flere andre byer. Elever i Trondheim bgr fa
tilsvarende tilbud. Sommerskole er mulig d realisere som et samarbeid mellom kommunen,
skoler og utdanningsinstitusjoner i byen og frivillige. Bystyret gnsker a innfgre sommerskole
i Trondheim, og ber radmannen fglge opp. Raddmannen bes se til andre byer for a kartlegge
hvilke sommerskoletilbud som fungerer best, herunder malt etter faglig pafyll, deltakelse og
lignende.

6. Karriereveier

Gode leerere er avgjgrende for barns mestring og leering. Det er avgjgrende at de gode
leererne forblir i klasserommet. Derfor er det ngdvendig a etablere flere karriereveier for
leerere i skolen. Trondheim kommune og dens politiske ledelse har ikke veert aktive for a ta
del i de utviklingsprosjekt som er igangsatt nasjonalt, herunder forslaget med
leererspesialister. Trondheim kommune bes ga i aktiv dialog med og sgker
Kunnskapsdepartementet om a fa gjennomfgrt forsgk hvor ulike karriereveier testes ut.
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7. Teach First

Ved varens matematikkeksamen fikk nesten 1/4 av elevene ved Trondheimsskolen
karakteren 1 eller 2. Dette betyr at Trondheim arlig sender fra seg hundretalls av elever som
ikke har blitt gitt gode nok forutsetninger for a klare seg videre i skolelgpet. Dette
gjenspeiles ved at omtrent hver tredje elev ikke fullfgrer videregdende oppleering pa fem ar.

Bystyret vil innfgre Teach First, et traineeprogram hvor dyktige kandidater fra andre
utdanninger far prgve ut leereryrket. Skolene som har Teach First-kandidater knytter band
til neerings- og samfunnsliv, og nye yrkesgrupper far innsikt i skolesektorens utfordringer.
Teach First-ordningen vil ogsa gi gkt leeringsutbytte ved at medarbeidere med
spisskompetanse i et fag bidrar i undervisningen. Teach First ordningen er szerlig aktuell for
realfag, og innfgres for matematikk og naturfag pa 2-4 ungdomsskoler.

8. Programmering som valgfag i trondheimsskolen

Trondheim kommune er i dag deltaker i prgveprosjekt igangsatt av Hgyre-FrP-regjeringen
med programmering som valgfag pa Flatasen skole, Hoeggen skole, Markaplassen skole,
Rosenborg skole og Stabbursmoen skole. Bystyret gnsker at prgveprosjektet utvides til flere
skoler, og ber radmannen ga i dialog med skoler for a kartlegge videre interesse.

9. Eldrekommisjon

Bystyret ber om at det settes ned en eldrekommisjon som ser pa fremtidige lgsninger for
eldreomsorgen, og ber radmannen komme tilbake til bystyret med en sak som omfatter
mandat.
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