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Nettside for handlings- Hovedtall

og gkonomiplan 16,5 milliarder kroner i drifts- og
2022-2025'_ finansutgifter
budsjett 2022

3,4 milliarder kroner i
investeringsutgifter



https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025
https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommdir-forslag-hoep-2022-2025

Tidslinje budsjettprosess

22. oktober 10. november
Kommunedirektgrens Regjeringen legger
forslag til HOP fram tilleggsnummer til
Prop.1S
*~—----- e-—-——-—-——-——-@------—- 0o--——---=--=--
29. oktober i lopet av november
Budsjettkonferanse Kommunedirektgren

med formannskapet,
gruppeledere og
tillitsvalgte

legger fram
tilleggsinnstilling/
notat til forslag til HGP

30. november

Formannskapet
behandler H@P og
innstiller for bystyret

13. desember
(forelgpig dato)
Statsbudsjettet
behandles i
Stortinget

16. desember

Bystyret vedtar
Trondheim kommune
sin handlings- og
gkonomiplan for
2022-2025,

budsjett 2022




@Dkonomisk status

e Kommunen erien god gpkonomisk situasjon i 2021 pa grunn av
hgyere skattevekst enn budsjettert

e Men flere tjenesteomrader har store merforbruk som blant
annet skyldes ordinzere driftsutfordringer

e Post korona - etter nasjonal apning skal kommunen tilbake til
ordineer drift
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Kommunedirektgrens og bystyrets dilemma

e (@Pkonomiske handlingsregler og mal versus tjenestetilbud og
investeringsbehov

e Statlige bemanningsnormer versus lokale politiske vedtak
e Nye vedtak opp mot gamle vedtak

e Summen av gnsker er stgrre enn handlingsrom
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Viktig premiss - forventet befolkningsendring
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Vekst i antall innbyggere over 67 ar
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Statsbudsjettet - hovedtall

Vekst i frie inntekter pa 1,6 milliarder kroner, av dette:

e 100 mill. kroner til flere barnehagelarere
e 75 mill. kroner til barn og unge psykisk helse

Heyere innslagspunkt for tilskuddsordningen for ressurskrevende
brukere




Statsbudsjettet - noen enkeltsaker

Rammetilskuddet gkes med:

e 100 millioner kroner for a dekke utgifter til implementering av
rusreformen

e 100 millioner kroner til ordning med barnekoordinator

e 69 millioner kroner til gkte sosialhjelpsutgifter som fglge av
redusert dagsats for tiltakspenger

e 100 millioner kroner til ekstra naturfagtime i grunnskolen




Hurdalsplattformen

Styrke kommunenes frie inntekter

Innfgre et nytt kriterium i inntektssystemet for kommunene
med et grunntilskudd pa 500 000 kroner per grunnskole

Fjerne delene i inntektssystemet som straffer kommuner som
ikke slar seg sammen.

Redusere maksprisen i barnehagen til prisnivaet fra
barnehageforliket i 2003. Dette skal skje i Igpet av 2022.




@kt handlingsrom

Hoyere inntektsvekst og lavere pensjonskostnader
e @kt handlingsrom

Merforbruk pa tjenesteomradene i 2021

e Dersom merforbruket ikke bringes under kontroll reduseres handlingsrommet




Viktige endringer i denne gkonomiplanen

Program for baerekraftige helse- og velferdstjenester
e Et flerarig omstillingsprogram for a innfri innbyggernes behov samtidig som vi
ma redusere kostnadene og behovet for arbeidskraft (33,5 mill. kroner i lgpet av
de neste fire arene, hvorav 15 mill. kroner i 2022)

@kte kostnader
e (Dkte kostnader til BPA (10,5 mill i 2022 - gkende til 30 mill i 2025)

e (kte kostnader til helseplattformen (25 mill i perioden 2022-2024 og 10 mill i
2025)

e Lavere reduksjon i finansieringen av kvalifisering og velferd (50 mill)




Endring i antall arsverk relatert til flyktninger

Arsverk til flyktningetjenster og NAV ® Nedgang i 3rsverk i
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Viktige endringer i denne gkonomiplanen

Oppvekstreformen/barnevernsreformen

e Viovertar bade faglig og gkonomisk ansvar for en stgrre del av
barnevernet

= @Pkonomisk konsekvens:
e Kommunene far fullt gkonomisk ansvar for ordinzere fosterhjem
e Egenandelene for Bufetats tilbud om spesialiserte fosterhjem, institusjon og

akuttiltak gkes
e Kommunedirektgren forventer at Trondheim kommune vil fa gkte utgifter

anslagsvis med 88 millioner kroner fra 2022




Viktige endringer i denne gkonomiplanen

Idrett

e Driftskostnader fgor og under VM pa ski 2025
o  Provisorier under VM (60 mill)
o Realisering av fotballhall - egen politisk sak

e Investeringstilskudd til to nye idrettshaller (19,5 mill per hall)
O Viderefgrer satsing pa bydelshaller i samarbeid med idrettslag




Koronapandemien

e Fglger nasjonale myndigheter - tilbake til normalen!

e 50 millioner kroner for a kunne kompensere for driftskostnader
og senvirkninger av koronapandemien - 2 millioner kroner er
disponert til barn og unges psykiske helse

e Ingen ytterligere kompensasjon fra staten i ar, skal igjen
vurderes i revidert nasjonalbudsjett for 2022




Kraftfondet

e Kraftfondet har gkt aksjeandelen - opp fra 12 prosent i 2014 til 20
prosent i dag
o Hegyere avkastning
o Hgyere finansiering av investering

® \ed utgangen av fjoraret var kraftfondets verdi 100 millioner kroner
hgyere enn det som kreves for a opprettholde realverdien.Det foreslas
derfor at det tas 100 millioner ekstra ut av kraftfondet for a styrke
finansieringen av kommunens realinvesteringer




Dkte byggekostnader

e Endringi byggekostnadsindeks fra sept. 2020-sept. 2021: 13%

e Stor usikkerhet i utvikling av byggekostnader fremover
o Kan ta tid 3 fa ned ravareprisene og entreprengrenes risikopaslag kan gke
o Kan risikere hgyere entrepriser fremover

e (kte kostnadsanslag
o Mulig konsekvens: Redusert vedlikeholdsniva og utsettelse av
investeringsprosjekter for a unnga for hgy gjeldsgrad.

= Pa grunn av usikkerheten er det er ikke tatt hensyn til eventuelle
konsekvenser av gkte byggekostnader i H@P.
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@konomiske malsettinger og handlingsregel
70% - 70,4 % i gjennomsnitt

Bykassefinansiert gjeld pa inntil 70 prosent av driftsinntektene
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2-2,5% - 2,3 % i gjennomsnitt

Korrigert netto driftsresultat pa 2-2,5 prosent av driftsinntektene
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5% -4,3 % i gjennomsnitt

Disposisjonsfondet skal over tid utgjgre fem prosent av driftsinntektene

0g

8% -7,7% i giennomsnitt

Renter og avdrag skal utgjgre atte prosent av frie disponible inntekter




Investeringer i prosent av driftsinntektene 2020

B ASSS-kommuner == Landet uten Oslo




Investeringslan i prosent av driftsinntekter 2020

B ASSS-kommuner == Landet uten Oslo
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Investeringsniva

Brutto investering i millioner kroner
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Sentrale investeringsprosjekter i perioden

p’ Granasen 534 mill i 2022-2024 (totalt 1 170 mill)
:+: Helseplattformen 183 mill i 2022 (totalt 418 mill)
&= Nidarvoll og Sunnland skole 682 mill i 2022-2025 (totalt 824 mill)

Y Nidarvoll rehabiliteringssenter 408 mill (totalt 517 mill)

W Klimatiltak 64 mill hvert ar




Eiendomsskatt

e Trondheim har hgyere inntekt fra eiendomsskatt enn andre
storbyer

e Eiendomsskatten gker med 90 mill i perioden

o Dette er i samsvar med vedtatt gkonomiplan

o Samme skattsatser som i 2021: 3,2 promille for bolig- og fritidseiendom, 4,15
for naeringseiendom

o Vurdere skattesatsene nar nye boligverdier foreligger i slutten av november




VARF-gebyri 2021
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Klimabudsjett - ramme for utslipp i HOP-perioden

450000 Vedtatte politiske mal:

e 2023 (-30 % fra 2009)
e 2030 (- 80 % fra 2009)

400000

£ 350000
S Sammen med bysamfunnet skal vi
£ 300000 naerme oss malbanen enda mer.
S
250000 Kommunedirekt@ren foreslar 90
millioner kroner til drift og 256
200000 s 2023 2024 .25 Millioner kroner til investeringer

- Referansebane - - Tiltaksbane - Malbane « MAL innen klimatiltak i planperioden




Levekarsbudsjett

e Erfaringer fra klimabudsjett som tverrgaende budsjett er
positive

e Derfor foreslar kommunedirektgren a i l@pet av perioden
utarbeide et levekarsbudsjett for a fglge utviklingen innen helse
og levekar.







Omradets hovedprioritering
e Ny helhetlig modell for spesialpedagogisk hjelp

e Oppvekstreformen/barnevernreformen

e Konsekvenser av pandemien




Driftsbudsjettet

FNs barnekonvensjon - prosjekt for a bedre barn og unges
medvirkning

@ke kompetansen i barnehagen og BFT, nytt laereplanverk i skolen
Etablere lavterskeltilbud psykisk helse
Etablere ambulant tilbud rettet mot utsatte familier med sped- og

smabarn

Etablere Familie for fgrste gang (0-2 ar) - nasjonalt finansiert tilbud
for utsatte familier
@kning i antall foreldrestgttende kurs i regi av barnehagene




Oppvekst og utdanning - investeringer
2022-2025

Granads ungdomsskole

12 millioner kroner (totalt 397 millioner kroner)

.}‘@ Risvollan barnehage
102 millioner kroner (totalt 119 millioner kroner) /\H Asheim barneskole
A

5 millioner kroner (totalt 243 millioner kroner)

Nye Voldsminde barnehage
é’@ med familieavdeling

5 millioner kroner (totalt 120 millioner kroner)

Mindre investeringer skole

135 millioner kroner

S SEY Mindre investeringer barnehage

55 millioner kroner

Heggstad - botilbud for barn og
ungdom med saerskilte behov

38 millioner kroner (totalt BFT 40 millioner kroner)

Nidarvoll og Sunnland skoler
= med hall %  Mindre investeringer BFT

682 millioner kroner (totalt 825 millioner kroner) 16 millioner kroner

Stabbursmoen skole
) 289 millioner kroner (totalt 299 millioner kroner) oppe
EiE S | 1.672 millioner kroner

sum alle prosjekter
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Omradets hovedprioritering

& Bidra til at folk bor trygt i eget hjem

e Forsterke helsefremmende og forebyggende tilbud og tidlig innsats
e Egnede boliger til den enkelte
e Tilpassede og koordinerte tjenester ut i fra gnsker og behov

Innfgre teknologi for sikre tjenester
e Helseplattformen
e Teknologistptte i tjenestene
e Digitalisering for a gke selvstendighet, trygghet og effektivitet

Unnga ulikhet i levekar og helse

e Tidlig og malrettet innsats

e e Tett oppfelging av ungdom som behgver bistand av NAV
e Arbeid og aktivitet

e Koordinerte tjenester til familier



Driftsbudsjettet

Program for bzerekraftige helse- og velferdstjenester

Det handler bl a om:

Brukermedvirkning, pargrendestgtte og samhandling
Helsefremmende og forebyggende tjenester - tidlig innsats
Styrking av hjemmebaserte tjenester

Styrket bemanning helse- og velferdssenter

Tilpassede botilbud og tjenester

Omstilling av tilbudet for utdanning og kvalifisering av flyktninger
Involvering av frivillige

Teknologi for trygghet og selvstendighet

O 0O 0O 0O O O O O

Helseplattformen




Helse og velferd og bolig - investeringer i 2022-2025

T Nidarvoll rehabiliteringssenter %

408 millioner kroner (totalt 517 millioner kroner)

Produksjonskjgkkenet

65 millioner kroner (totalt 70 millioner kroner)

: 2 Klsebu HVS X
" 'n\] 4 millioner kroner (totalt 285 millioner kroner) I’E Helseplattformen
s 183 millioner kroner (totalt 418 millioner kroner)
A4 Dragvoll HVS Aw e
‘E\'n\] 493 millioner kroner (totalt 500 millioner kroner) /.‘. Krlsese nteret

51 millioner kroner (totalt 55 millioner kroner)

f Spbstad helsehus .
! ﬁ\] 260 millioner kroner (totalt 500 millioner kroner) ‘“3 Sma h us

24 millioner kroner
A4 Heimdal HVS
(V)

225 millioner kroner (totalt 500 millioner kroner)

B (I;orj:terket botilbud (ROP)

@ﬁ‘] Kystad HVS (utvidelse)

2 millioner kroner (totalt 190 millioner kroner)

"N llevollen HVS (rehabilitering)

2 millioner kroner (totalt 80 millioner kroner)

3 bofellesskap BoA

157 millioner kroner (totalt 160 millioner kroner)

B

Stavne aktivitetstilbud

128 millioner kroner (totalt 140 millioner kroner)

/('.

T

rﬁ 2.259 millioner kroner

sum alle prosjekter
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Omradets hovedprioritering

Sikre baerekraftig byvekst og utgve god miljgstyring
e  Bygge tettere med kvalitet, sikre lett tilgang til grgntarealer for alle innbyggere.

e  Forutse og sikre areal til offentlig infrastruktur tidlig nok.
e  Sgke nye driftsmodeller for vinterdrift og gjenbruk fra bygg- og anleggsvirksomheten.

@ke innsatsen med naermiljg- og stedsutvikling

e  Styrke arbeidet med lokal stedsutvikling, viderefgre erfaringer fra omradelgft og bylivsprosjekt.

Styrke gronn konkurransekraft og digital transformasjon
e  Stille miljg- og klimakrav som innkjgper, gjenbruke ressurser og materialer, sikre naturmangfold gjennom arealdisponeringer.
e  Sgke samarbeid med markedet om baerekraftige Igsninger.
e Tilby aktgrer apne data, teste autonome lgsninger, involvere innbyggerne.




Driftsbudsjettet

e Nytt anbud vinterdrift:
Forutsatt arlig besparelse pa 10 millioner kroner som
skal brukes pa vegvedlikehold

e Byantikvar og byarkitekt:
2,7 millioner kroner

Forurenset sng: Trondheim kommune
har sammen med Oslo kommune og

[ Gjenerk byggematerialer Og klima rédgiver KPA: Trondelag fylkeskommune gatt
I sammen om et forskningsprosjekt
4 millioner kroner (SMIELT) om milgvennlia hindrering

av brgytesng.



https://trondheim2030.no/2021/04/19/miljovennlig-handtering-av-broytesno/
https://trondheim2030.no/2021/04/19/miljovennlig-handtering-av-broytesno/

Byutvikling - investeringer 2022-2025

Formalstomter Fornyelse og rehabilitering
220 millioner kroner ﬁ vann- Og aV|¢psnettet

1 087 millioner kroner

Anleggsbidragsmodellen
480 millioner kroner *  Utvikling og fornyelse av
i& Lov og forskriftskrav formalsbygg gatelysnettet

— 75 millioner kroner

3 ©

71 millioner kroner

Opprusting og nyetablering o Energieffektivt maskinkjgp
IekEPIasser Og parker 37,5 millioner kroner

41 millioner kroner

r

- Administrasjonsbygg
(leiealternativ investering)

90 millioner kroner

e ﬁé Ordinzere utleieboliger
FS33| 4.164 millioner kroner 500 millioner kroner

Marinen park og lekeplass

17 millioner kroner

-&

Ig

sum alle prosjekter




Naering, samferdsel, ,

klima og miljg
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Omradets hovedprioritering

Fremme det grgnne skiftet gjennom a
® Styre gjennom klimabudsjettet

® Utfgre strategiske innkjgp for 3 understgtte innovative og miljgriktige lgsninger

® Pavirke nasjonale myndigheter slik at relevant lovverk gir lokalt handlingsrom for
innovasjon og klimavennlige krav

® Reforhandle byvekstavtalen og evaluere og vurdere styringssystemet i Miljgpakken

® Samarbeide tett med byutviklingsomradet, partene i Miljgpakken og
Trondheimsregionen for a lgse behovet for areal og infrastruktur pa en mate som
fremmer bokvalitet og miljg




Driftsbudsjettet

Fortsatt fokus pa klima

o Etablere ladestasjoner for drosjer

Introdusere gkte parkeringsavgifter

o @ke parkeringssatser som fglge av krav til gkte parkeringsinntekter samtidig
som antallet parkeringsplasser pa gateplan reduseres

@ke innsats til overordnet samferdselsplanlegging

o Levere pa de fire overordnede samferdselsplanene som er bestilt i kommunal

planstrategi




Naering, samferdsel, klima og miljg-
Investeringer 2022-2025

@ Miljgpakken

800 millioner kroner i perioden

QP Mindre investeringer klima

J 180 millioner kroner

Utslippsfrie byggeplasser

40 millioner kroner

g
(@)
Trondheim parkering

13 millioner kroner

1.033 millioner kroner

sum alle prosjekter
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Omradets hovedprioritering

e Lgfte Trondheim som attraktiv kultur- og idrettsby,
kirkehovedstad og pilegrimsby

e Samarbeid pa tvers

e Ferdigstilling av utbygging Granasen

e I|drett, kultur og frivillighet post-korona (stgtte i gjenoppstartingen)




Driftsbudsjettet

Gratis utleie i Hornemannsgarden
Lokalt kulturrad

Drift av nye og utvidede gravplasser
Tilskudd til to nye idrettshaller
Driftstilskudd til ny ishall pa Leinstrand
VM i handball 2023 og 2025

Ski-VM 2025, Hosting Contract



Kultur og idrett - investeringer i 2022-2025

p. Granasen

534 millioner kroner (totalt 1 170 millioner kroner)

%’1 Tursti langs Nidelva til Klaebu

34 millioner kroner (totalt 41 millioner kroner)

% @stmarkneset kaianlegg

10 millioner kroner (totalt 14 millioner kroner)

f\i. Nzermiljganlegg

15 millioner kroner

. Y Friluftsliv og groanne omrader
| 53 58

37 millioner kroner

-'ﬁ_ Utendgrs skateanlegg

23 millioner kroner (totalt 24 millioner kroner)

1.201 millioner kroner

sum alle prosjekter

=)

Kunstnerisk utsmykking

45 millioner kroner

Kattem fritidsklubb

5 millioner kroner

Seminarplassen Klzebu

22 millioner kroner (totalt 24 millioner kroner)

@vre Bakklandet 52

13 millioner kroner (totalt 15 millioner kroner)

Kirkebygg

77 millioner kroner

Gravplasser

141 millioner kroner

Kattem ny kirkegard

158 millioner kroner



Utwklmg og
stgttet jenester




Omradets hovedprioritering

e Etablere omstillingsprogram for oppfalging av arbeidsgiverpolitikk
og temaplan for teknologi og modernisering

® |gangsette utprgving av nye arbeidsformer og systematisk arbeid
med forbedring og automatisering og robotisering av prosesser

e Styrke driftsneert partssamarbeid og arbeidsmiljgarbeid

e Etablere Trondheim kommune som datadreven kommune




Driftsbudsjettet

e Det interne arbeidsmarked (DIA)
e Stilling byarkivet innsyn
e Prosjekt "Heltid og gkt stillingsandel”

e Sentral bemanningsplanlegging

e Reduksjon bemanning




Utvikling- og st@ttetjenester - investeringer i 2022-2025

.' e o
Digibarnevern B Dpigitale planprosesser
46 millioner kroner (totalt 125 millioner kroner) a 19,2 millioner kroner (totalt 29,4 millioner kroner)
o ®

WM@ Samspill - bygge laget rundt barnet ] Nye generell saksbehandling
6 millioner kroner (totalt 7 millioner kroner) L) 13,4 millioner kroner (totalt 23,6 millioner kroner)

_&g Aktivitetsportal for eldre og © Velferdsteknologi
2,4 millioner kroner (totalt 3,5 millioner kroner) \ l 10 millioner kroner (totalt 47 millioner kroner

( )
==

:‘ﬁ"w Robotisering og automatisering og

datadreven kommune

11 millioner kroner (totalt 13 millioner kroner)

316 millioner kroner

sum alle prosjekter
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