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Prosessen

20. september Manedsskiftet 28. november 14. desember
- oktober/november - -
Radmannens - Formannskapet Bystyret vedtar
forslag til Handlings- og Radmannens behandler saken og Handlings- og
gkonomiplan tilleggsinnstilling etter innstiller for bystyret gkonomiplan
2018-2021 statsbudsjettet 2018-2021

September

12. oktober 5. desember
Regjeringens forslag til Fellesnemnda
statsbudsjett behandler Trondheim

og Klaebus handlings-
og gkonomiplaner
2018-2021



Kommuneplanens hovedmal

| 2020 er Trondheim en internasjonalt anerkjent teknologi- og
kunnskapsby

| 2020 er Trondheim en baerekraftig by, der det er lett a leve
miljgvennlig

| 2020 er Trondheim en inkluderende og mangfoldig by

| 2020 er Trondheim kommune en aktiv samfunnsutvikler og

attraktiv arbeidsgiver
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Hovedtall 2018

m Drifts- og finansutgiftene utgjgr 13,8 milliarder kroner
Investeringsutgiftene utgjer 2,6 milliarder kroner. 62
prosent av investeringene foreslas finansiert med lan |
2018

m Finansutgiftene utgjar 0,7 milliarder kroner i 2018




Byen vokser - vel 220 000 i 2030
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Prognose frem til 2030- vekst i forhold til 2017
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Prosent av driftsinntekter

Kapitalutgifter
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Trondheim kommunes kraftfond

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Realavkastning fra TKK til
disposisjonsfond: 104, 57 60 55 66 79
Til drift 37 0 0 0 0
Til investering 63 55 58 53 63
Til kultur- naerings- og kollektivfondet 4 2 2 2 3
Sum bruk av disposisjonsfond 104 57 60 55 66

e Etterskuddsmodellen benyttes, opptjent avkastning benyttes til a
finansiere investeringer aret etter
e Fra 2018 gar hele realavkastningen til finansiering av investeringer




Barnehage
Redusert investeringsniva
Nedbetaling av gjeld
Klimabudsjett
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Tilgjengelige ressurser og kostnadsvekst, tall i mill kr

350

300

250

200

150

100

50

@kt handlingsrom @kte kostnader




Barnehage

1. Finansiering av barn med lovfestet rett til plass, 17 millioner kroner
2. Forslag pa hgring - bemannings- og pedagognorm fra 1. august 2018:

Skjerping av pedagognorm:
® en pedagogisk leder per sju barn under tre ar
® en pedagogisk leder per 14 barn over tre ar

Innf@ring av bemanningsnorm:
® en ansatt per tre barn under tre ar
® en ansatt per seks barn over tre ar

@konomiske konsekvenser for Trondheim kommune:
40 millioner kroner i 2018, gkende til 112 millioner kroner fra 2021

- kun 16 millioner finansiert av staten

Lagt inn i budsjettrammen til barnehage fra 1. august 2018




Fordeling av investeringer 2018-2021
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Finansiering av investeringene 2018-2021

Overfgringer fra drift

2,2%
Refusjoner
18,3%
Bykassefinansierte lan
36,4%
Tilskudd
8,6%

Salg av anleggsmidler
6,8%

Eksternfinansierte lan
27,6%




Netto gjeld i prosent av driftsinntektene
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Investeringsutgifter i prosent av
driftsinntekter (ASSS)
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Eiendomsskatt og VARF-gebyr

= Eiendomsskatt
=  @kning med 0,3 promille til 6,05 promille
= Vann og avlgp
= Arsgebyr vann, + 4,3 prosent (1,9 prosent)
= Arsgebyr avigp, + 9,6 prosent (7,2 prosent)
= Renovasjon
= Arsgebyr husholdning, + 9,4 prosent (7,0 prosent)
= Feiing

= Arsgebyr, + 4,6 prosent (2,2 prosent)




Eiendomsskatt og VARF-gebyr
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Klimabudsjett




| 2020 er Trondheim et forbilde og en
samarbeidsarena for grgnn verdiskaping og
utvikling av klimavennlige teknologi og levemater
| 2020 er de direkte klimagassutslippene i
Trondheim redusert med ti prosent i forhold til
1991

| 2020 er energiforbruket i egen virksomhet
redusert med sju prosent i forhold til 2017
Klimafotavtrykket til st@rre investeringsprosjekter
i Trondheim kommune skal reduseres med 30
prosent

Trondheim kommune skal starte innfasingen av
klimangytral kjgretgypark for tyngre kjgretgy sa
snart de er tilgjengelige

Klima- og energimalene
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Klimagassutslipp i Trondheim by: Maloppnaelse i 2020




Alle ma bidra

e Kommunalt initiert, men bergrer alle i Trondheim

e Tiltak gjennomfgres i samarbeid med innbyggere og naeringsliv
o Flere klimaradgivere ansatt

e 15 millioner settes av arlig til oppfelging av planen
e Mulig a fa tilskudd fra staten og EU




Smarte Trondheim

e Med istortinternasjonalt smart-by nettverk
e Overfgre og gjenbruke smarte Igsninger

e Mer energieffektive byer, for a takle utfordringer som
o klima
o demografi
o urbanisering

o @gkonomisk vekst

e Spker prosjekt i Horisont 2020 sammen med NTNU og Limerick
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Driftsutgifter tjenesteomradene

Annet**

3,3%

Organisasjon*

5,6%

Kultur, idrett og naering
3,6%

Oppvekst- og utdanning
36,5%

Byutvikling
18,5%

Helse- og velferd
32,4%




Tjenestetilbud sammenlignet med
ASSS-kommunene
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Hovedprioriteringer

Sikre stgrre helhet og bedre sammenheng mellom barne- og
familietjenesten, barnehage og skole.

e Kraftig gkning i bemanningen, men ressursene vris
o barnehagene far 160 flere ansatte
o BFT opprettholder dagens niva
o Noe redusert bemanning i ungdomsskolen. 1.-4. trinn

skjermes




Sammenliknende tall mellom storbyene

Trondheim Trondheim

KOSTRA-tall

2015
Leerertetthet, 1.-4. trinn 14,9
Laerertetthet, 5.-7. trinn 15,1
Leerertetthet, 8.-10. trinn 14,6

Leerertetthet i ordinaer
undervisning, 1.-10. trinn 18,1

2016
14,5
15,1
14,9

18,4

Oslo
16,5
15,6
16,0

20,7

Bergen Stavanger

14,5 14,4
15,0 15,4
16,3 16,1
18,6 19,0

ASSS, uten
Oslo og
Trondheim

14,5
15,0
15,9

18,9




Virkemidler

e @kt bemannings- og pedagogtetthet i barnehagene;

40 millioner i 2018
o @kende til 112 millioner kroner i 2021

e Pkt ramme til skolei 2018 med 21 millioner
o @kende til 49 millioneri 2021

e Omdisponering av undervisningsressurser i 2018 pa

18 millioner
o @kende til 35 millioneri 2021




Investeringer

e Erstatning av gamle og midlertidige barnehagebygg pa Ranheim,
Saupstad/Kolstad og Risvollan, akuttiltak og erverv tomt
- investeringsramme 252 millioner kroner

e Seks skoleprosjekter foreslas ferdigstilt; Lade, Sjetne, Okstad,
Saupstad-Kolstad, Huseby og Lilleby

- investeringsramme 1359 millioner kroner







Hovedprioriteringer

Tidlig innsats til alle aktuelle malgrupper

Fortsatt sterk satsing pa velferdsteknologi

Redusert ventetid pa bolig i bofellesskap

Styrke grunnbemanningen i bofellesskap i 2019

Ta ned aktivitet for omradet psykisk helse og rus pa grunn av
redusert statlig stptte




Virkemidler for a na prioriteringene

Grunnbemanningen i eldreomsorgen gker langsommere enn
tidligere vedtatt i Eldreplanen

12,4 millioner kroner i driftsmidler til velferdsteknologi
Redusere utgiftene til ferdigbehandlede pasienter pa

15 millioner kroner

Reduserte utgifter til 12-manedersvedtak




Virkemidler for a na prioriteringene

e Redusert ventetid pa bolig for utviklingshemmede og gkt
grunnbemanning i bofellesskap, totalt 13 millioner kroner

e Styrke grunnbemanningen i bofellesskap med 1,8 millioner,
gkende til 6 millioner kroner i perioden

e Samlokalisering av kvalifiserings- og velferdstjenester gir mer
effektive og koordinerte tjenester

e Redusert aktivitet innen psykisk helse og rus med fire millioner

kroner i 2018. | Igpet av perioden reduseres aktiviteten totalt
med 12 millioner kroner




Investeringstiltak

For helse og omsorg investeres det store midler i perioden, totalt
1, 4 milliarder kroner.

e Risvollan helse- og velferdssenter og nytt bygg i Mauritz
Hansens gate 4

120 flere ordinaere utleieboliger

Tre “smahus” for rusmiddelavhengige tas i bruk

To nye bofellesskap a ni leiligheter for utviklingshemmede
Ett bofellesskap for ti personer med psykiske lidelser







Hovedprioriteringer

e Kunst i offentlige rom styrkes, bade drift og investering
e Utvikling av Granasen til hverdag og fest

e Utbygging av idrettsanlegg

e Tilskudd til bygging av private haller




Virkemidler for a na hovedprioriteringene

e Kjop av ekstra halltid i Trondheim Spektrum for 13 millioner
arlig

® Investeringstilskudd til bygging av nye private idrettshaller og
leie, 2,5 millioner i 2018. De neste tre ar med 15, 17,5 og 20
millioner

e Forslag om viderefgring av grinderstrategien med én million
kroner i 2018




Investeringer

e 1,5 millioner kroner til registrering og forvaltning av

kommunens kunst i 2018

e 10 millioner per ar til kunst i offentlige rom

e 3,8 millioner til fullfgring av fire gjesteleiligheter pa Lademoen
kunstnerverksteder i 2018

e 790 millioner til Granasen i perioden

e 217 millioner til bygging av idrettsanlegg i perioden, blant
annet Lade idrettspark, Husebybadet og Leangen bydelshall
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Hovedprioriteringer

® Redusere klimagassutslipp
e Faflere grognne reiser med Metrobuss, til fots og pa sykkel
e (ke kapasiteten til vann- og avlgpsnettet

e Skaffe nok areal til skoler, barnehager, helse og idrett

® Gjogre byrommene enda mer attraktive




Virkemidler for a innfri prioriteringer

e 15 millioner kroner til oppfalging av kommunedelplan energi
og klima 2017-30

e Store satsinger framover; Metrobuss,

campus og Nyhavna mot slutten av
perioden



Investeringer

93 millioner til veg og grontanlegg ved Trondheim Spektrum
(69 millioner i 2018)

390 millioner til oppgradering av Torvet (100 millioner i 2018)
215 millioner til Vikasen vanntunnel (14 millioner i 2018)

400 millioner til separering av vann- og avlgpsledninger
(90 millioner i 2018)

809 millioner kroner til erverv av tomter til kommunale formal

de neste fire arene (168 millioner i 2018)




Interne tjenester og
arbeidsgiveromradet

RISIKO.
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Middels risiko

Liten risiko



Hovedprioriteringer

| perioden skal de interne tjenestene og arbeidsgiveromradet

= Tilrettelegge for god og helhetlig ledelse
= (ke digitaliseringen

= Tilrettelegge for flere innovative innkjgp
= Bidra til reduksjon i sykefraveeret




Investeringstiltak

| planperioden prioriteres arbeid med

e Digitale Igsninger for innbyggerne
o 43,5 millioner i 2018 og 60 millioner for resten perioden

e Arbeid med de store felles IT-systemene som sak/arkiv og

gkonomi/regnskap
o 20 millioner i 2018 og 20 millioner for resten av perioden







Miljppakken - hovedprioriteringer 2018

e Miljgpakkens handlingsprogram til
politisk behandling primo 2018, med
planavklaringer for nye sykkeltiltak og
bygging i trad med handlingsprogram

® Bygging av infrastruktur for tre
Metrobusslinjer som skal sta klare

august 2019 o
e Revidering av Miljgpakkens mal i 2019
® Trondheim kommune bidrar med Hagskoleringen avsluttes i 2018. Med

18 millioner kroner arlig i perioden gang- og sykkelvei i tillegg til Metrobuss-

stasjoner.




Utvikle og anskaffe  4=micitact Realisere

FORSTEVALG
Moderne saksbehandlingsverktgy for Ny “trondheim.kommune.no

planprosesser, barnevern

Enkelt a
henvende

“Digitale politikere”

Ny eiendomsgebyrlgsning

Ny kunstbase “Min side”

Selv-
betjening!

Beste

Robotisering? praksis!

Ta ut
gevinster!

Bidra til a
videreutvikle
malbilder!
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Malbilde for fremtidige digitale tjenester finnes i Temaplan for IKT, digitalisering og velferdsteknologi 2015-2018




Omradelgft Saupstad-Kolstad

For 2018 har programmet fatt 13,6 millioner kroner fra staten:

e 11 millioner kroner er gremerket Nye Dalen Park

e 1 million er gremerket konkretisering av strategisk plan for
uterom pa Saupstad-Kolstad

® 0,4 millioner er gremerket kommunikasjon

e 0,5 millioner er gremerket lysplan for bydelen
® 0,1 million er gremerket mgteplass Spbstad helsehus




Velferdsteknologi

Utvikle og etablere nye helsetjenester som stgttes av teknologi

e Ferdigstille anskaffelsen av digitale trygghetsalarmer og utvikle
og innfgre “trygghet ute”.
To millioner kroner i 2018, 12,5 millioner i 2019 og 2,6 millioner
i 2020

e 2 millioner kroner til medisinteknologi i 2018




Lenke til Radmannens forslag til handlings- og skonomiplan
2018-2021 - Budsjett 2018:

www.trondheim.kommune.no/budsjett2018-2021



http://www.trondheim.kommune.no/budsjett2018-2021



